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�ïóĳ �ĬįóČé ï°ĳ ÈÓÓČ éēēÏ
èēį ĻïÓ zēąóĻóÉ°ą �ēÉóēąēéŗ
ĳÓÉĻóēČʘ �Ļ ĻïÓ ɾɼɾɾ
ċÓÓĻóČé ēè ĻïÓ �ċÓįóÉ°Č
�ēÉóēąēéóÉ°ą �ĳĳēÉó°ĻóēČʙ ŕÓ
ŕóąą ï°ŔÓ ŢŔÓ Ĭ°ČÓąĳʘ aČÓ
Ĭ°ČÓą ŕóąą ÈÓ ÏÓÏóÉ°ĻÓÏ Ļē
ĻïÓ ąÓé°Éŗ ēè }óÉï°įÏ
T°Éïċ°ČČʙ ēŀį èēįċÓį
Éï°óį ŕïē ĳŀÏÏÓČąŗ Ĭ°ĳĳÓÏ
°ŕ°ŗ ą°ĳĻ ĳŀċċÓįʘ £Ó ŕóąą
°ąĳē ï°ŔÓ Ļŕē Ĭ°ČÓąĳ
ĳŀįŔÓŗóČé ÉŀĻĻóČéʵÓÏéÓ
įÓĳÓ°įÉïʙ ēČÓ Ĭ°ČÓą ēČ
į°Éó°ą óČÓĮŀ°ąóĻŗ °ČÏ ĳĻ°ĻÓĳʙ
°ČÏ °ČēĻïÓį ēČ ĬēąóÉŗ

èēįċ°ĻóēČʘ aŀį įēŀČÏĻ°ÈąÓ
ĳÓĳĳóēČ ŕóąą óČÉąŀÏÓ ÏēŞÓČĳ
ēè Ĭ°ĬÓįĳ Ļï°Ļ ÉēŔÓį ĻïÓ
ÏÓÓĬ °ČÏ ÏóŔÓįĳÓ ŢÓąÏ ēè
ĬēąóĻóÉ°ąˉĳēÉóēąēéŗʘ

£óĻïóČ Ļïóĳ ČÓŕĳąÓĻĻÓįʙ ŗēŀ
ŕóąą ŢČÏ ċ°Čŗ ĻįÓ°ĳŀįÓĳʘ
£Ó ï°ŔÓ ÈēēĂ įÓŔóÓŕĳ °ČÏ °
ĳŗċĬēĳóŀċ ēČ ĳēÉó°ą
ÉēČţóÉĻʙ ŕïóÉï óĳ ĳŀįÓ Ļē ÈÓ
ēè éįÓ°Ļ óČĻÓįÓĳĻ Ļē ċ°Čŗ
ċÓċÈÓįĳ ēè ēŀį ĳÓÉĻóēČʘ
�°ąÓĳ èįēċ ĻïÓ 8óÓąÏ
įÓÉēŀČĻĳ ċ°Čŗ óČĻÓįÓĳĻóČé
óČĳóéïĻĳ ÏÓįóŔÓÏ èįēċ ĻïÓ
Įŀ°ąóĻ°ĻóŔÓ įÓĳÓ°įÉï èįēċ
ēŀį ċÓċÈÓįĳʘ �ČÏ ēè
ÉēŀįĳÓʙ ĬąÓ°ĳÓ įÓ°Ï °ÈēŀĻ
ēŀį ċÓċÈÓįĳ ŕïē ŕóąą ĳēēČ
ÈÓ ēČ ĻïÓ °É°ÏÓċóÉ ÿēÈ
ċ°įĂÓĻʘ Cè ° ÿēÈ ēĬÓČĳ ŀĬ °Ļ
ŗēŀį óČĳĻóĻŀĻóēČʙ ĬąÓ°ĳÓ Ļ°ĂÓ
ĳēċÓ ĻóċÓ Ļē ąēēĂ °Ļ ĻïÓĳÓ
ĳÉïēą°įĳʘ

CĻ óĳ °ąĳē ° ĬąÓ°ĳŀįÓ Ļē
įÓĬēįĻ Ļï°Ļ ĻïÓ ïÓ°ąĻï ēè
ēŀį ĳÓÉĻóēČ óĳ éēēÏʘ
�ŀóąÏóČé ēČ ĻïÓ ŕēįĂ ēè
ĬįÓŔóēŀĳ Éï°óįĳʙ ēŀį
ċÓċÈÓįĳïóĬ óĳ Čēŕ ēŔÓį
ʄɼɼʙ ŕïóÉï ċ°ĂÓĳ zēąóĻóÉ°ą
�ēÉóēąēéŗ ĻïÓ èēŀįĻï ą°įéÓĳĻ
ĳÓÉĻóēČ ēè ĻïÓ �ċÓįóÉ°Č
�ēÉóēąēéóÉ°ą �ĳĳēÉó°ĻóēČʘ
£Ó °ąĳē ïÓąÏ ēŀį ŢįĳĻʵÓŔÓį
ēČąóČÓ ÈēēĂ Ĭ°ČÓą °ĳ ° ŕ°ŗ

Ļē ÓČÉēŀį°éÓ ĳÉïēą°įąŗ
ÉēċċŀČóÉ°ĻóēČ °ČÏ
ÉēċċŀČóĻŗ ÈŀóąÏóČé
ÈÓĻŕÓÓČ ēŀį °ČČŀ°ą
ċÓÓĻóČéĳʘ �ŕÓČĻŗ ÓóéïĻ
ĬÓēĬąÓ °ĻĻÓČÏÓÏ Ļïóĳ ÓŔÓČĻʘ
C ąēēĂ èēįŕ°įÏ Ļē ŕēįĂóČé
ŕóĻï ēŀį óČÉēċóČé Éï°óįʙ
z°ŀą �ąċÓóÏ°ʙ Ļē ÏÓŔÓąēĬ
ĻïÓ ĳÓÉĻóēČ óČ ČÓŕ °ČÏ
ÓŖÉóĻóČéˉŕ°ŗĳʘ
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�ĞşşŇĐŵƣĞ-ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͎
¯ŇŪŇƧótóşĞƧĞǑŇđ͙Ƙ͇͚̃
�ŁóƛşĞƣg͇¯͇Ýƹ͈ãóŵ͟ãƹóŪ
ãĞŁ͈�ƹƣƱŇŪOŵƛŪĹ͟-ŪÝóŪĹ͈
óŪėFóŪĹ͟ãƹ�ŁĞŪ͙Ƙ͇͚̅

̃́̃̃�ŪŪƹóştĞĞƱŇŪĹ
¯ĞĐƱŇŵŪ�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ͙Ƙ͇͚̆

½óşĞƣĸƛŵŨƱŁĞFŇĞşė
Góşó§ĞǗĞƛ͙Ƙ͇͚̈
�ŁƹŪĐŁĞŪĹjŇƹ͙Ƙ͇͚̊

¤ŵşŇƱŇĐóş¯ŵĐŇŵşŵĹǘ
�ŵŵśƣŁĞşĸ
ãƹĞŨŇŪjŇŵŪ-͇¤͇�ĞƛŨóŪ
͙Ƙ͇͚̂́
¯ƱĞǑĞ¤ĸóĸĸŵŪ�͇ÝŇŨŨĞƛ
͙Ƙ͇͚̂̂

eŵďtóƛśĞƱ�óŪėŇėóƱĞƣ ͙Ƙ͇
͚̂̃

vĞǒ¤ƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ ͙Ƙ͇͚̂̅
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�ÓąąóÉēĳÓˉ$ŖĬÓÉĻ°ĻóēČĳʟ
£ïÓČˉ°ČÏˉŕïÓįÓˉĳïēŀąÏˉŕÓˉÓŖĬÓÉĻˉŕ°įʟˉCČˉĻŕēˉÓĳĳ°ŗĳʙˉ�óČóĵ°ˉZ°ąÓĵÓŔóÊˉ°ČÏˉ�ï°įąÓĳˉQʘ�ʘˉ£ŀʙ
¥°ēʵ¥ŀ°Čˉ¥Óïʙˉ�ŀĳĻóČˉ?ēįČéʵ$Čˉ£°Čéʙˉ°ČÏˉ8°Čéʵ¥ŀˉ�ïÓČˉēèèÓįˉĻïÓóįˉēĬóČóēČĳˉēČˉïēŕˉĬēąóĻóÉ°ą
ĳēÉóēąēéóĳĻĳˉċóéïĻˉóČĻÓįĬįÓĻˉ}ŀĳĳó°ˀĳˉŕ°įˉēČˉ�Ăį°óČÓˉ°ČÏˉċ°ĂÓˉÉēČČÓÉĻóēČĳˉĻēˉēĻïÓįˉĻóċÓĳˉ°ČÏ
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�ïÓ }ŀĳĳó°Č óČŔ°ĳóēČ ēè �Ăį°óČÓ ï°ĳ ĳïēÉĂÓÏ
ċ°Čŗ ĬÓēĬąÓ ŕïē ÏóÏ ČēĻ ÓŖĬÓÉĻ Ļē ĳÓÓ °
ċ°ÿēį ŕ°į óČ ɾɽĳĻ ÉÓČĻŀįŗ $ŀįēĬÓʘ �ÓŔÓį°ą
ÉēċċÓČĻ°Ļēįĳ ï°ŔÓ ÏÓĳÉįóÈÓÏ Ļïóĳ ÉēČţóÉĻ °ĳ
ʿ° ÉēąÏ ŕ°į įÓąóÉˀ ēį ʿĻïÓ įÓċČ°ČĻ ēè ĻïÓ
È°įÈ°įóÉ Ĭ°ĳĻ ʘˀ �ąĻïēŀéï ĳēÉó°ą ĳÉóÓČĻóĳĻĳ °įÓ
ŀČąóĂÓąŗ Ļē ċ°ĂÓ ĳŀÉï ĳóċĬąóĳĻóÉ ïóĳĻēįóÉ°ą
°Č°ąēéóÓĳʙ ĻïÓįÓ ï°ĳ ÈÓÓČ ° ĳĻįēČé ĻÓČÏÓČÉŗ
ŕóĻïóČ ÉēČĻÓċĬēį°įŗ ĳēÉóēąēéŗ Ļē ÏēŕČĬą°ŗ
ēį ÓŔÓČ óéČēįÓ ĻïÓ įēąÓ ŕ°įè°įÓ Ĭą°ŗĳ óČ ĳēÉó°ą
ąóèÓʘ �ČĻóą ĮŀóĻÓ įÓÉÓČĻąŗ ŕ°į ï°ĳ ÈÓÓČ °
ċ°įéóČ°ą ĻēĬóÉ óČ ċ°óČĳĻįÓ°ċ ĳēÉóēąēéóÉ°ą
įÓĳÓ°įÉïʘ CĻ ŕ°ĳ éÓČÓį°ąąŗ °ĳĳēÉó°ĻÓÏ ŕóĻï
ċóąóĻ°įŗ ĳēÉóēąēéŗ °ČÏ óĻĳ ĳĻŀÏŗ ēè °įċÓÏ
èēįÉÓĳ °ČÏ ÉóŔóąʵċóąóĻ°įŗ įÓą°ĻóēČĳʘ CČ Ļïóĳ
ÉēČŔÓČĻóēČ°ą ŀČÏÓįĳĻ°ČÏóČéʙ ŕ°įè°įÓ ŕ°ĳ
ĬÓįÉÓóŔÓÏ °ĳ °Č °ÈÓįį°ČĻ ĬïÓČēċÓČēČ Ļï°Ļ
ċóéïĻ ĬÓįóēÏóÉ°ąąŗ óČĻÓįįŀĬĻ Čēįċ°ą ĳēÉó°ą
ąóèÓʘ

?ēŕÓŔÓįʙ Ļïóĳ ï°ĳ ČēĻ °ąŕ°ŗĳ ÈÓÓČ ĻïÓ É°ĳÓʘ
CČ è°ÉĻʙ ċ°Čŗ Éą°ĳĳóÉ°ą ĳēÉóēąēéóĳĻĳʙ óČÉąŀÏóČé
?óČĻŞÓʙ 9ŀċĬąēŕóĻŞʙ }°ĻŞÓČïēèÓįʙ £°įÏʙ
�ċ°ąąʙ z°įÓĻēʙ ZēĳÉ°ʙ TÓÏÓįÓįʙ }ŀĳĻēŕ °ČÏ
aĬĬÓČïÓóċÓį ŕÓįÓ ĬįÓēÉÉŀĬóÓÏ ŕóĻï ĻïÓ
ĳĻŀÏŗ ēè ŕ°į °ČÏ ŔóēąÓČÉÓʘ $ŔÓČ ĻïÓ
ÈÓĻĻÓįʵĂČēŕČ Éą°ĳĳóÉĳ ĳŀÉï °ĳ £ÓÈÓįʙ
 ŀįĂïÓóċ °ČÏ �óċċÓą ï°ŔÓ °Č°ąŗŞÓÏ
ÏóèèÓįÓČĻ °ĳĬÓÉĻĳ ēè ŕ°įè°įÓʘ 8įēċ ĻïÓ ą°ĻÓ
ɽʅĻï ÉÓČĻŀįŗ ŀČĻóą ĻïÓ ÓČÏ ēè ££CCʙ ĳēÉóēąēéŗ
ŕ°ĳ °Ļ ĻïÓ èēįÓèįēČĻ ēè ŕ°į įÓĳÓ°įÉïʘ �ïÓ
Ó°įąŗ ïóĳĻēįóÉ°ą ĳēÉóēąēéóĳĻĳ ĳŀÉï °ĳ aĻĻē
?óČĻŞÓ °ČÏ 8į°ČŞ aĬĬÓČïÓóċÓį ï°ŔÓ

ĬįēŔóÏÓÏ ĻïÓ ŢįĳĻ ĳŗĳĻÓċ°ĻóÉ ÓŖĬąēį°ĻóēČĳ ēè
ĻïÓ įÓą°ĻóēČĳïóĬ ÈÓĻŕÓÓČ ŕ°į °ČÏ ĳĻ°ĻÓ
èēįċ°ĻóēČʘ �ïÓŗ ÈēĻï °įéŀÓÏ Ļï°Ļ ĻïÓ
óČĳĻóĻŀĻóēČ ēè ĻïÓ ĳĻ°ĻÓ ēįóéóČ°ĻÓĳ óČ ŕ°įè°įÓ
°ČÏʙ °ĳ ĳŀÉïʙ óĻ °ąĳē įÓċ°óČĳ ÏÓĬÓČÏÓČĻ ēČ
ĻïÓ ïóĳĻēįóÉ°ą ÏŗČ°ċóÉĳ ēè ēįé°ČóŞÓÏ ŔóēąÓČÉÓʘ
ZēįÓēŔÓįʙ ?óČĻŞÓ ĳïēŕĳ ïēŕ ċ°Čŗ ċēÏÓįČ
óČĳĻóĻŀĻóēČĳ ĳŀÉï °ĳ Ĭ°įąó°ċÓČĻĳ °ČÏ ąēÉ°ą
°ĳĳÓċÈąóÓĳ ēŕÓ ĻïÓóį ÓŖóĳĻÓČÉÓ Ļē ŕ°į °ĳ ĻïÓŗ
óČóĻó°ąąŗ ÓċÓįéÓÏ èįēċ ĻïÓ ċÓÏóÓŔ°ą
ÉēČéįÓé°ĻóēČĳ ēè ŕ°įįóēįĳ ĬįÓĬ°įóČé èēį
ċóąóĻ°įŗ ŀČÏÓįĻ°ĂóČéĳʘ }ŀĳĻēŕ °ČÏ
9ŀċĬąēŕóĻŞ °ąĳē ąóČĂ ĳĻ°ĻÓ ÏÓŔÓąēĬċÓČĻ Ļē
Éą°ĳĳ įÓą°ĻóēČĳʘ �ïÓŗ ĳïēŕ ïēŕ ĳēÉó°ą
ĳĻį°ĻóŢÉ°ĻóēČ óČ ĻïÓ ÉēČĻÓċĬēį°įŗ ŕēįąÏ
ēįóéóČ°ĻÓĳ óČ ĻïÓ Ļį°ÏóĻóēČ°ą ċóąóĻ°įŗ
ċēČēĬēąóÓĳ ēè ĻïÓ ŕ°įįóēį É°ĳĻÓĳ ŕïē ï°ŔÓ
ÉēČĮŀÓįÓÏ ČÓóéïÈēįóČé ĬēĬŀą°ĻóēČĳ °ČÏ
ÓĳĻ°ÈąóĳïÓÏ ÉēċĬąÓŖ °ČÏ ŀČÓĮŀ°ą ÏóŔóĳóēČ ēè
ą°Èēįʘ

ZŀÉï ēè Ļïóĳ įÓĳÓ°įÉï ŕ°ĳ ą°įéÓąŗ óéČēįÓÏ
ŀČĻóą ĻïÓ ɽʅʄɼĳ ŕïÓČ ĳÓŔÓį°ą ĬēąóĻóÉ°ą °ČÏ
ïóĳĻēįóÉ°ą ĳēÉóēąēéóĳĻĳ ĳŀÉï °ĳ �óąąŗʙ Z°ČČʙ
?°ąą °ČÏ 9óÏÏÓČĳ įÓŔóĳóĻÓÏ ĳēċÓ ēè ĻïÓĳÓ
Éą°ĳĳóÉ°ą óÏÓ°ĳ °ČÏ ÏÓŔÓąēĬÓÏ ĻïÓóį ēŕČ
ĻïÓēįóÓĳ ēè ĳĻ°ĻÓ èēįċ°ĻóēČʘ [ÓŔÓįĻïÓąÓĳĳʙ ĻïÓ
ÉÓČĻį°ą èēÉŀĳ ēè Ļïóĳ įÓĳÓ°įÉï ŕ°ĳ ĻïÓ ĳĻ°ĻÓ
į°ĻïÓį Ļï°Č ŕ°įè°įÓ °ĳ ĳŀÉïʙ °ČÏ óĻ ĻēēĂ
°ČēĻïÓį èÓŕ ÏÓÉ°ÏÓĳ èēį ĳēÉóēąēéóĳĻĳ Ļē Ļ°ĂÓ
ĻïÓ ĳĻŀÏŗ ēè ŕ°į ĳÓįóēŀĳąŗʘ �ïÓ óċĬÓĻŀĳ èēį
ċēįÓ ĳŗĳĻÓċ°ĻóÉ ÓŖĬąēį°ĻóēČ ēè ŕ°įè°įÓ É°ċÓ
óČ ĻïÓ °èĻÓįċ°Ļï ēè ċ°ÿēį ŕ°įĳ óČ ĻïÓ èēįċÓį
¥ŀéēĳą°Ŕó°ʙ Cį°Į °ČÏ �èéï°ČóĳĻ°Čʘ CČ Ļïóĳ

ɾ
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ÉēČĻÓŖĻʙ ĬēąóĻóÉ°ą ĳēÉóēąēéóĳĻĳ óČÉąŀÏóČé
ZóéŀÓą �ÓČĻÓČēʙ �ČĻïēČŗ QóČéʙ �ČÏįÓ°ĳ
£óċċÓįʙ ¢óÉĻēįó° �óČʵ�ēį ?ŀóʙ  óČéŖóČ ¬ï°ēʙ
ċŗĳÓąè °ČÏ ēĻïÓįĳ ï°ŔÓ °Č°ąŗŞÓÏ ïēŕ ŕ°į ï°ĳ
ĳï°ĬÓÏ °ČÏ ÉēČĻóČŀÓĳ Ļē ĳï°ĬÓ °ąċēĳĻ ÓŔÓįŗ
°ĳĬÓÉĻˉēèˉĳēÉó°ąˉąóèÓʘ

Z°Čŗ ċēÏÓįČ óČĳĻóĻŀĻóēČĳ Ļï°Ļ ŕÓ Čēŕ Ļ°ĂÓ
èēį éį°ČĻÓÏ ï°ŔÓ ĻïÓóį ēįóéóČĳ óČ ŕ°įʘ �ïóĳ
óČÉąŀÏÓĳ ĻïÓ ÏēċóČ°ČĻ èēįċ ēè ĬēąóĻŗ ĻēÏ°ŗʙ
ĻïÓ Č°ĻóēČʵĳĻ°ĻÓʙ ŕïóÉï ï°ĳ ÏÓŔÓąēĬÓÏ °ČÏ
ĳĬįÓ°Ï Ļïįēŀéï įÓŔēąŀĻóēČĳ °ČÏ ŕ°įĳ èįēċ
ĻïÓ ą°ĻÓ ɽʄĻï ÉÓČĻŀįŗ ēČŕ°įÏĳ °ČÏ ŕïóÉï ï°ĳ
éį°Ïŀ°ąąŗ įÓĬą°ÉÓÏ °ąĻÓįČ°ĻóŔÓ ĳĻ°ĻÓ èēįċĳ ʵ
ÓċĬóįÓĳʙ Ĭ°ĻįóċēČó°ą ĂóČéÏēċĳʙ ÉóĻŗʵĳĻ°ĻÓĳʙ
°ČÏ ÉïóÓèÏēċĳʘ �ïÓ ÏÓċēÉį°ĻóÉ óČĳĻóĻŀĻóēČĳ
°ąĳē ēŕÓ ĻïÓóį ÓŖóĳĻÓČÉÓ Ļē ŕ°į ʷ èįēċ
°ČÉóÓČĻ �ĻïÓČĳ Ļē ċÓÏóÓŔ°ą �ŕóĻŞÓįą°ČÏ
ÏÓċēÉį°Éŗ ŕ°ĳ ° ĬįēÏŀÉĻ ēè ĳÓąèʵ°įċÓÏ
è°įċÓį ĳēąÏóÓįĳ ŕïē °ÉĮŀóįÓÏ ŔēĻóČé įóéïĻĳ
È°ĳÓÏ ēČ ĻïÓóį Ĭ°įĻóÉóĬ°ĻóēČ óČ ŕ°įʘ �ïÓ
ĬįēĻį°ÉĻÓÏ ŕ°įĳ °ąĳē èēĳĻÓįÓÏ ĻïÓ
ÏÓŔÓąēĬċÓČĻ ēè ċēÏÓįČ ĳĻ°ĻÓ °ÏċóČóĳĻį°ĻóēČʙ
ÓèèÓÉĻóŔÓ ĳŗĳĻÓċĳ ēè įÓŔÓČŀÓ ÉēąąÓÉĻóēČʙ °ČÏ
ĳēÉóÓĻŗʵŕóÏÓ Ļį°ČĳĬēįĻ °ČÏ ÉēċċŀČóÉ°ĻóēČ
ČÓĻŕēįĂĳʘ �ē óċĬąÓċÓČĻ ĳŀÉÉÓĳĳèŀą
ċÓÉï°Čóĳċĳ èēį ċóąóĻ°įŗ įÓÉįŀóĻċÓČĻʙ ĳĻ°ĻÓĳ
ï°ŔÓ °ąĳē ÉįÓ°ĻÓÏ ÉēċĬŀąĳēįŗ ÓÏŀÉ°ĻóēČ°ą
ĳŗĳĻÓċĳ ÉÓČĻÓįÓÏ ēČ óČÉŀąÉ°ĻóČé ° ĳÓČĳÓ ēè
Č°ĻóēČ°ą ąēŗ°ąĻŗ °ċēČé ĻïÓóį ĬēĬŀą°ĻóēČĳʘ £°į
ï°ĳ ÈÓÓČ ĻïÓ ĬįóČÉóĬ°ą É°Ļ°ąŗĳĻ èēį ĻïÓ
ÏÓŔÓąēĬċÓČĻ ēè ĳÉóÓČÉÓ °ČÏ ĻÓÉïČēąēéŗʙ °ĳ °ąą
ċ°óČ ĻÓÉïČēąēéóÉ°ą óČŔÓČĻóēČĳ ŕÓįÓ
ĬóēČÓÓįÓÏ óČ ĻïÓ ċóąóĻ°įŗ ĳÓÉĻēį °ČÏ ĻïÓČ
èēŀČÏ ĻïÓóį ċ°ĳĳ °ĬĬąóÉ°ĻóēČ ÓąĳÓŕïÓįÓ ʷ

èįēċ ŕïÓÓąʙ ĳĻóįįŀĬʙ °ČÏ ÉēċĬ°ĳĳ Ļē ĻïÓ
°ĳĳÓċÈąŗ ąóČÓʙ Ĭï°įċ°ÉÓŀĻóÉĳʙ è°ĳĻ èēēÏʙ
óČĻÓįČÓĻʙ °ČÏ įēÈēĻóÉĳʘ �ïÓ ÓŖĬ°ČĳóēČ ēè
ŕ°įè°įÓ ŕ°ĳ °ąĳē óČĳĻįŀċÓČĻ°ą óČ ĻïÓ įóĳÓ ēè
ĻïÓ ĬŀÈąóÉ ĳĬïÓįÓ Ļï°Ļ ÏÓŔÓąēĬÓÏ
ï°ČÏʵóČʵï°ČÏ ŕóĻï óČÉįÓ°ĳÓÏ
óČÏŀĳĻįó°ąóŞ°ĻóēČ °ČÏ ŀįÈ°ČóŞ°ĻóēČʘ £°įè°įÓ
ï°ĳ °ąĳē ĳĻóċŀą°ĻÓÏ óČÉįÓ°ĳÓÏ ąóĻÓį°Éŗ °ČÏ ĻïÓ
ĬįēąóèÓį°ĻóēČ ēè ċ°ĳĳ ċÓÏó°ʘ �ē è°ÉóąóĻ°ĻÓ
éįÓ°ĻÓį ĬēĬŀą°į ĳŀĬĬēįĻ °ČÏ ŕóÏÓį
Ĭ°įĻóÉóĬ°ĻóēČ óČ ŕ°įʙ éēŔÓįČċÓČĻĳ ŕÓįÓ
èēįÉÓÏ Ļē ÓŖĬ°ČÏ ÉóĻóŞÓČĳïóĬ įóéïĻĳ °ČÏ
ŕÓąè°įÓ ĬįēŔóĳóēČĳʘ �ïÓ Ļŕē ĻēĻ°ą ŕ°įĳ ēè ĻïÓ
ĻŕÓČĻóÓĻï ÉÓČĻŀįŗ ŕÓįÓ °ąĳē óČĳĻįŀċÓČĻ°ą óČ
Ļį°ČĳèēįċóČé éÓČÏÓį įÓą°ĻóēČĳ °ČÏ ï°ŔÓ
ÉēČĻįóÈŀĻÓÏ Ļēŕ°įÏĳ ĻïÓ ÏÓąÓéóĻóċóŞ°ĻóēČ ēè
į°Éóĳċʘ £óĻï ĻïÓ ċ°ĳĳ ċēÈóąóŞ°ĻóēČ ēè ċÓČʙ
éēŔÓįČċÓČĻĳ ï°Ï Čē ēĻïÓį ēĬĻóēČ ÈŀĻ Ļē
ēĬÓČ ĻïÓ ą°Èēį èēįÉÓ Ļē ŕēċÓČʙ ŕïóÉï
ŀąĻóċ°ĻÓąŗ Éï°ČéÓÏ ĻïÓ éÓČÏÓį ÏŗČ°ċóÉĳ óČ
ĻïÓ ɾɼĻï ÉÓČĻŀįŗʘ �óċóą°įąŗʙ ĻïÓ ÏóįÓÉĻ
ÉēČĳÓĮŀÓČÉÓ ēè ċ°ĳĳ įÓÉįŀóĻċÓČĻ ēè ĳēąÏóÓįĳ
èįēċ ĻïÓ óċĬÓįó°ą ÉēąēČóÓĳ ŕïē èēŀéïĻ
°é°óČĳĻ [°Şóĳċ °ČÏ è°ĳÉóĳċ ŕ°ĳ
ÏÓąÓéóĻóċóŞ°ĻóēČ ēè į°Éóĳċ °ČÏ óċĬÓįó°ąóĳċ
Ļï°Ļ ŀąĻóċ°ĻÓąŗ įÓĳŀąĻÓÏ óČ ĻïÓ Éēąą°ĬĳÓ ēè ēąÏ
óċĬÓįó°ąˉĳĻįŀÉĻŀįÓĳʘ

?ÓČÉÓʙ ŕ°į óĳ ČēĻ °Č ÓŖÉÓĬĻóēČ Ļï°Ļ ĳŀÏÏÓČąŗ
óČĻÓįįŀĬĻĳ Čēįċ°ą ĳēÉó°ą ąóèÓʘ �ČèēįĻŀČ°ĻÓąŗʙ
ŕ°įè°įÓ ï°ĳ ïóĳĻēįóÉ°ąąŗ ÈÓÓČ °ČÏ įÓċ°óČĳ °
ČēįċˉĻï°ĻˉÉēČĳĻ°ČĻąŗˉĳï°ĬÓĳˉēŀįˉĳēÉó°ąˉēįÏÓįʘ

 įʑ˂�óČóĵ°˂Z°ąÓĵÓŔóÊ óĳ˂zįēèÓĳĳēį˂ēè˂�ēÉóēąēéŗ
°Ļ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ˂�ēąąÓéÓ˂ ŀÈąóČʑ
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:KDW�8NUDLQH�&DQ��DQG�&DQQRW��7HOO�8V�DERXW�D�&URVV�6WUDLW�:DU
&KDUOHV�.�6��:X��8QLYHUVLW\�RI �6RXWK�$ODEDPD

<DR�<XDQ�<HK��8QLYHUVLW\�RI �6W��7KRPDV
$XVWLQ�+RUQJ�(Q�:DQJ��8QLYHUVLW\�RI �1HYDGD��/DV�9HJDV

DQG�)DQJ�<X�&KHQ��6RRFKRZ�8QLYHUVLW\

zēąóĻóÉ°ą ĳÉóÓČĻóĳĻĳ ï°ŔÓ ° Ĭēēį Ļį°ÉĂ įÓÉēįÏ óČ
ĬįÓÏóÉĻóČé ŕēįąÏ ÓŔÓČĻĳʚ ĻïÓ è°ąą ēè ĻïÓ �ÓįąóČ
£°ąąʙ ĻïÓ įóĳÓ ēè ĻïÓ �į°È �ĬįóČéʙ °ČÏʙ °ÏÏÓÏ
Ļē ĻïÓ ąóĳĻʙ }ŀĳĳó°ˀĳ óČŔ°ĳóēČ ēè �Ăį°óČÓʘ �ĳ ĻïÓ
óČĻÓįČ°ĻóēČ°ą ÉēċċŀČóĻŗ éį°ĬĬąÓĳ ŕóĻï ĻïÓ
ÏóįÓ ĳóĻŀ°ĻóēČ °ČÏ É°įČ°éÓ óČ ĻïÓ ÉēŀČĻįŗʙ
ċ°Čŗ ĳĻ°įĻ Ļē Ïį°ŕ ÉēċĬ°įóĳēČĳ ÈÓĻŕÓÓČ
�°óŕ°Č °ČÏ �Ăį°óČÓʘ £ēŀąÏ �°óŕ°Č ÈÓ ĻïÓ
ČÓŖĻʟ � ÏóĳÉą°óċÓį ïÓįÓʚ ŕÓ °įÓ ČēĻ ēèèÓįóČé
°Čŗ ĬįÓÏóÉĻóēČ èēį ĻïÓ ĬįēĳĬÓÉĻ ēè ŕ°įʛ
óČĳĻÓ°Ïʙ ŕÓ ïēĬÓ Ļē ąÓ°įČ èįēċ ĻïÓ ēČéēóČé
ŕ°į óČ �Ăį°óČÓ °ČÏ ēèèÓį ēŀį ŔóÓŕĳ ēČ ĻïÓ
óċĬąóÉ°ĻóēČĳˉēèˉŕ°įˉ°ÉįēĳĳˉĻïÓˉ�Ļį°óĻʘ

8ēį ĳĻ°įĻÓįĳʙ éÓēéį°Ĭïŗ ċ°ĻĻÓįĳ óČ
óČĻÓįČ°ĻóēČ°ą ĬēąóĻóÉĳʘ £ïóąÓ }ŀĳĳó° ÉēŀąÏ
ċēÈóąóŞÓ ĻįēēĬĳ óČĻē ČÓóéïÈēįóČé °įÓ°ĳ ēè
�Ăį°óČÓʙ �ïóČ° ÏēÓĳ ČēĻ ï°ŔÓ ĻïÓ ąŀŖŀįŗ ēè
ÏēóČé ĳēʘ �ïÓ óČÉąÓċÓČĻ ŕÓ°ĻïÓį óČ ĻïÓ
�°óŕ°Č �Ļį°óĻ èįēċ ą°ĻÓ è°ąą Ļē Ó°įąŗ ĳĬįóČé
ÉįÓ°ĻÓĳ ēĬÓį°ĻóēČ°ą ÉēċĬąÓŖóĻŗ °ČÏ ÏóèŢÉŀąĻŗ
èēį ĻïÓ zÓēĬąÓˆĳ TóÈÓį°ĻóēČ �įċŗ ʯzT�ʰ Ļē
Ļį°ČĳĬēįĻ ĻįēēĬĳ °Éįēĳĳ ĻïÓ �Ļį°óĻʘ �ïÓ
ĬįēŖóċóĻŗ ÈÓĻŕÓÓČ �°óŕ°Č °ČÏ �ïóČ° °ąĳē
ċ°ĂÓĳ ĻïÓ ÉēČŔēŗĳ ÉąÓ°į Ļ°įéÓĻĳ óČ ĻïÓ
�°óŕ°Čˉ�Ļį°óĻʘ

�ÓÉēČÏʙ ŕïóąÓ ĻïÓ �ČóĻÓÏ �Ļ°ĻÓĳ ï°ĳ ČēĻ ĳÓČĻ
ĻįēēĬĳ Ļē �Ăį°óČÓʙ óĻ óĳ ïóéïąŗ ąóĂÓąŗ Ļï°Ļ óĻ ŕóąą
Ïē ĳē ŕïÓČ ° ÉēČĻóČéÓČÉŗ ēÉÉŀįĳ °Éįēĳĳ ĻïÓ
�Ļį°óĻʘ �°óŕ°Č óĳ ĳóĻŀ°ĻÓÏ óČ °Č óċĬēįĻ°ČĻ
ĳĻį°ĻÓéóÉ ąēÉ°ĻóēČ ēČ ĻïÓ ŢįĳĻ óĳą°ČÏ Éï°óČʙ
ĻïÓ ŢįĳĻ ąóČÓ ēè ÏÓèÓČĳÓ óČ �ʘ�ʘ ċóąóĻ°įŗ
ĳĻį°ĻÓéŗ óČ ĻïÓ z°ÉóŢÉʘ TēĳóČé ĻïÓ óĳą°ČÏ Ļē
ĻïÓ zT� ŕēŀąÏ °ąąēŕ �ïóČ° Ļē é°óČ ° ÉąÓ°į
Ĭ°Ļï Ļē 9ŀ°ċ °ČÏ ĳŀÈĳÓĮŀÓČĻąŗʙ ĻïÓ £ÓĳĻ
Éē°ĳĻʘ �ïŀĳʙ óĻ óĳ ēè ąóĻĻąÓ ĳŀįĬįóĳÓ Ļï°Ļ ĻïÓ �ʘ�ʘ

óČĻÓįŔÓČÓÏ ÏóįÓÉĻąŗ óČ °ąą ĻïįÓÓ �°óŕ°Č �Ļį°óĻ
ÉįóĳÓĳ óČ ïóĳĻēįŗʛ óČ ÉēċĬ°įóĳēČʙ ĻïÓ �ʘ�ʘ ÏóÏ
ČēĻ óČĻÓįŔÓČÓ óČ ĻïÓ °ČČÓŖ°ĻóēČ ēè �įóċÓ° óČ
ɾɼɽʀʘ

�ïÓ Ļŕē ċēĳĻ óċĬēįĻ°ČĻ ąÓĳĳēČĳ Ļï°Ļ }ŀĳĳó°
°ČÏ �ïóČ° ï°ŔÓ ąÓ°įČÓÏ èįēċ ĻïÓ ŕ°į óČ
�Ăį°óČÓ °įÓ Ļï°Ļ ɽʰ Ŕ°ĳĻ ÏóèèÓįÓČÉÓĳ óČ ċóąóĻ°įŗ
É°Ĭ°ÈóąóĻóÓĳ Ïē ČēĻ Č°Ļŀį°ąąŗ Ļį°Čĳą°ĻÓ óČĻē °
ĮŀóÉĂ °ČÏ ÏÓÉóĳóŔÓ ŔóÉĻēįŗʙ °ČÏ ɾʰ éąēÈ°ą
°Ĭ°Ļïŗ Ļēŕ°įÏ °Č óĳĳŀÓ ÉēŀąÏ Éï°ČéÓ
Ïį°ċ°ĻóÉ°ąąŗ óČ ° ĳïēįĻ ĬÓįóēÏʘ �ēĻï ąÓĳĳēČĳ
°ĬĬąŗ Ļē �°óŕ°Čʘ �ąÓ°įąŗʙ ° ĳï°įĬ ÏóĳĬ°įóĻŗ óČ
ċóąóĻ°įŗ É°Ĭ°ÈóąóĻóÓĳ ï°ĳ ČēĻ éóŔÓČ }ŀĳĳó° ĻïÓ
ÏÓÉóĳóŔÓ ŔóÉĻēįŗʙ °ČÏ °ĳŗċċÓĻįóÉ°ą ĳĻį°ĻÓéóÓĳ
ŕóĻï ĻïÓ °ĳĳóĳĻ°ČÉÓ ēè ŕÓ°ĬēČĳ ąóĂÓ ĻïÓ
�ĻóČéÓį ċóĳĳóąÓĳ °ČÏ ÏįēČÓĳ ï°ŔÓ ÉįÓ°ĻÓÏ
ÏÓŔ°ĳĻ°ĻóČé ąēĳĳÓĳ èēį }ŀĳĳó°ʘ �ïóĳ óĳ °Č °įÓ°
Ļï°Ļ �°óŕ°Č ï°ĳ ÈÓÓČ ŕēįĂóČé ēČ èēį ĻïÓ Ĭ°ĳĻ
ĳÓŔÓį°ąˉŗÓ°įĳʘ

aČ ĻïÓ ĳÓÉēČÏ ĬēóČĻʙ zŀĻóČ ċóĳĬÓįÉÓóŔÓÏ ĻïÓ
ą°ÉĂ ēè ÉēąąÓÉĻóŔÓ óČĻÓįČ°ĻóēČ°ą įÓĳĬēČĳÓ Ļē
�įóċÓ° °ĳ ° ï°įÈóČéÓį ēè ĻïÓ ŕ°į óČ �Ăį°óČÓʘ
�ïÓ ĳŕóèĻʙ ÏÓÉóĳóŔÓʙ °ČÏ ŀČ°Čóċēŀĳ ÏÓÉóĳóēČ
Ļē ĳ°ČÉĻóēČ }ŀĳĳó° °ČÏ ĬįēŔóÏÓ ċóąóĻ°įŗ
°ĳĳóĳĻ°ČÉÓ Ļē �Ăį°óČÓ èįēċ ĻïÓ £ÓĳĻ ĻēēĂ
QįÓċąóČ Èŗ ĳŀįĬįóĳÓʘ �ïÓ ĳŀĬĬēįĻ èįēċ ĻïÓ
óČĻÓįČ°ĻóēČ°ą ĳēÉóÓĻŗʙ ĻïÓ ŀČŕ°ŔÓįóČé ąÓ°ÏÓį
ēè �Ăį°óČÓʙ °ČÏ ÉēČĳĻ°ČĻ ÉēŔÓį°éÓ Èŗ ĳēÉó°ą
ċÓÏó° ïÓąĬÓÏ ÈēēĳĻ ċēį°ąÓ èēį �Ăį°óČÓʘ �ïÓ
ēČÓʵĳóÏÓÏ óČĻÓįČ°ĻóēČ°ą įÓĳĬēČĳÓ °ąĳē
ÓŖĬą°óČĳ ŕïŗ �ïóČ° ï°ĳ įÓèį°óČÓÏ èįēċ
ŔēóÉóČé ĳŀĬĬēįĻ èēį }ŀĳĳó°ˀĳ °ééįÓĳĳóēČʘ
�ąÓ°įąŗʙ ¤ó ï°ĳ ąÓ°įČÓÏ èįēċ ĻïÓ ēįÏÓ°ą Ļï°Ļ °Č
ŀČÿŀĳĻóŢÓÏ óČŔ°ĳóēČ ēè �°óŕ°Č ŕēŀąÏ ĬóĻ
�ïóČ°ˉ°é°óČĳĻˉĻïÓˉóČĻÓįČ°ĻóēČ°ąˉÉēċċŀČóĻŗʘ
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TÓĻ ŀĳ ČēĻ èēįéÓĻ ĻïÓ Èį°ŔÓ °ÉĻóēČĳ ēè ÉóĻóŞÓČĳ
óČ �Ăį°óČÓ Ļē ĳ°èÓéŀ°įÏ ĻïÓóį ēŕČ ĻÓįįóĻēįŗʘ
zēąóĻóÉ°ą ĳÉóÓČÉÓ įÓĳÓ°įÉï ÉēČĳóĳĻÓČĻąŗ ŢČÏĳ
Ļï°Ļ ĬŀÈąóÉ ĳŀĬĬēįĻ èēį ŕ°į óĳ ° ĂÓŗ ĬįÓÏóÉĻēį
ēè ĳŀÉÉÓĳĳ ēČ ĻïÓ È°ĻĻąÓŢÓąÏʘ �ïÓ ŕóąąóČéČÓĳĳ
Ļē Ļ°ĂÓ ŀĬ °įċĳ °ČÏʙ óČ ĳēċÓ É°ĳÓĳʙ Ļē
ĳ°ÉįóŢÉÓ óĳ ĬÓįï°Ĭĳ ĻïÓ ċēĳĻ óċĬēįĻ°ČĻ
įÓ°ĳēČ èēį }ŀĳĳó°ˀĳ è°óąŀįÓʘ �ïÓ ÏÓĻÓįċóČ°ĻóēČ
èēį ĳÓąèʵÏÓèÓČĳÓ °ċēČé �Ăį°óČó°Čĳ °ąĳē
ċēĻóŔ°ĻÓÏ ĻïÓ óČĻÓįČ°ĻóēČ°ą ÉēċċŀČóĻŗ Ļē
ĳóÏÓˉŕóĻïˉĻïÓċʘ

zēąąĳ °ČÏ įÓĳÓ°įÉï èįēċ ēŀį ēŕČ éįēŀĬ
ĳŀééÓĳĻÓÏ Ļï°Ļ ÉóĻóŞÓČĳ óČ �°óŕ°Č
ÏÓċēČĳĻį°ĻÓÏ ° ĳóċóą°į ąÓŔÓą ēè ŕóąąóČéČÓĳĳ Ļē
ĳÓąèʵÏÓèÓČĳÓʙ °ČÏ ĳŀÉï ŕóąąóČéČÓĳĳ ŕóąą
óČÉįÓ°ĳÓ ŕïÓČ ąÓ°įČóČé óČèēįċ°ĻóēČ °ÈēŀĻ
ċóąóĻ°įŗ °ĳĳóĳĻ°ČÉÓ èįēċ ĻïÓ �ČóĻÓÏ �Ļ°ĻÓĳʘ
�ïÓ Ļį°éÓÏŗ óČ �Ăį°óČÓ ï°ĳ ÉįÓ°ĻÓÏ °Č
óċĬÓĻŀĳ èēį ÉóĻóŞÓČĳ óČ �°óŕ°Č Ļē ÈÓ
ÉēČĳÉóēŀĳ °ČÏ °ŕ°įÓ ēè ĻïÓ óċĬēįĻ°ČÉÓ ēè
ĳÓąèʵÏÓèÓČĳÓʙ ŕïóÉï ŕóąą ÈÓ ïÓąĬèŀą èēį ĻïÓ
éēŔÓįČċÓČĻ Ļē įēąą ēŀĻ ČÓŕ įÓèēįċĳ ēį įÓŔÓįĻ
ĻēˉĻïÓˉÉēČĳÉįóĬĻóēČˉĳŗĳĻÓċʘ

9ēóČé èēįŕ°įÏʙ ĻïÓ ĬįēĳĬÓÉĻĳ ēè ÉēČţóÉĻ
°Éįēĳĳ ĻïÓ �Ļį°óĻ ŕóąą °ąĳē ÏÓĬÓČÏ ēČ ēĻïÓį
è°ÉĻēįĳ ĳŀÉï °ĳ �ïóČ°ˀĳ óČĻÓįČ°ą ĬēąóĻóÉĳʙ

�óČēʵ�� įÓą°ĻóēČĳʙ °ČÏ �ïóČ°ˀĳ ĳĻ°Ļŀĳ óČ ĻïÓ
įÓéóēČʘ �ĳ ēè Čēŕʙ }ŀĳĳó°ˀĳ ÓŖĬÓįóÓČÉÓ óČ
�Ăį°óČÓ ĳïēŀąÏ ï°ŔÓ Ïóĳĳŀ°ÏÓÏ �ïóČ° èįēċ
°Čŗ óċċÓÏó°ĻÓ Ĭą°Č Ļē °ĻĻ°ÉĂ �°óŕ°Čʘ �ŀĻ èēį
ÏÓĻÓįįÓČÉÓ Ļē ÉēČĻóČŀÓ Ļē ŕēįĂʙ �ïóČ° ŕóąą
ï°ŔÓ Ļē ÈÓąóÓŔÓ Ļï°Ļ ÉóĻóŞÓČĳ óČ �°óŕ°Č °įÓ
ŕóąąóČé Ļē ÏÓèÓČÏ ĻïÓċĳÓąŔÓĳ °ČÏ Ļï°Ļ ĻïÓ
�ČóĻÓÏ �Ļ°ĻÓĳ ŕēŀąÏ °ÈĳēąŀĻÓąŗ éÓĻ óČŔēąŔÓÏ
óČ ĻïÓ ÉēČţóÉĻʘ �ēČĻóČŀóČé Ļē ĳÓČÏ ÉįÓÏóÈąÓ
ċÓĳĳ°éÓĳ Ļē �ÓóÿóČé ēČ ĻïÓĳÓ Ļŕē èįēČĻĳ ŕóąą
ÈÓ ēŀį ÈÓĳĻ Ļē ċ°óČĻ°óČ ĬÓ°ÉÓ °ČÏ ĳÓÉŀįóĻŗ
°ÉįēĳĳˉĻïÓˉ�Ļį°óĻʘ

 įʑ˂�ï°įąÓĳ˂Qʑ˂�ʑ˂£ŀ óĳ˂�ĳĳóĳĻ°ČĻ˂zįēèÓĳĳēį˂ēè
zēąóĻóÉ°ą˂�ÉóÓČÉÓ˂°Ļ˂ĻïÓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè˂�ēŀĻï
�ą°È°ċ°ʑ

 įʑ˂¥°ēʮ¥ŀ°Č˂¥Óï óĳ˂�ï°óį˂°ČÏ˂�ĳĳēÉó°ĻÓ
zįēèÓĳĳēį˂óČ˂ĻïÓ˂ ÓĬ°įĻċÓČĻ˂ēè˂CČĻÓįČ°ĻóēČ°ą
�ĻŀÏóÓĳ˂̋˂ZēÏÓįČ˂T°Čéŀ°éÓĳ˂°Ļ˂ĻïÓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ
ēè˂�Ļʑ˂�ïēċ°ĳʓ˂?ēŀĳĻēČʑ

 įʑ˂�ŀĳĻóČ˂?ēįČéʮ$Č˂£°Čé óĳ˂�ĳĳóĳĻ°ČĻ
zįēèÓĳĳēį˂ēè˂zēąóĻóÉ°ą˂�ÉóÓČÉÓ˂°Ļ˂ĻïÓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ
ēè˂[ÓŔ°Ï°ʓ˂T°ĳ˂¢Óé°ĳʑ

 įʑ˂8°Čéʮ¥ŀ˂�ïÓČ óĳ˂�ĳĳóĳĻ°ČĻ˂zįēèÓĳĳēį˂ēè
zēąóĻóÉ°ą˂�ÉóÓČÉÓ˂°Ļ˂�ēēÉïēŕ˂�ČóŔÓįĳóĻŗʓ
�°óŕ°Č

ɾɼɾɾˉ�ČČŀ°ąˉZÓÓĻóČéˉ�ÓÉĻóēČˉ�ÉĻóŔóĻóÓĳ
7KDQN�\RX�WR�)DELR�5RMDV��,QGLDQD�8QLYHUVLW\��DQG�3DPHOD�+RQJ��,QGLDQD�8QLYHUVLW\��IRU

RUJDQL]LQJ�WKHVH�VHVVLRQV�

7KH�/HJDF\�RI �5LFKDUG�/DFKPDQQ��$
-RLQW�3DQHO�E\�WKH�6HFWLRQV�RQ�3ROLWLFDO
6RFLRORJ\�DQG�&RPSDUDWLYH�+LVWRULFDO

6RFLRORJ\
0RQ��$XJXVW���������WR�����DP

}óÉï°įÏˉT°Éïċ°ČČˉʯɽʅʁʂʵɾɼɾɽʰˉŕ°ĳˉ°Č
ÓċóČÓČĻˉĳÉïēą°įˉóČˉĬēąóĻóÉ°ąˉĳēÉóēąēéŗˉ°ČÏ
ÉēċĬ°į°ĻóŔÓʵïóĳĻēįóÉ°ąˉĳÉïēą°įĳïóĬʘˉ?óĳˉÈēēĂʙ
�°ĬóĻ°ąóĳĻĳ˂óČ˂�ĬóĻÓ˂ēè˂�ïÓċĳÓąŔÓĳʙˉŕēČˉĻïÓ
ɾɼɼɿˉ óĳĻóČéŀóĳïÓÏˉzŀÈąóÉ°ĻóēČˉ�ŕ°įÏˉèįēċ
ĻïÓˉ�ċÓįóÉ°Čˉ�ēÉóēąēéóÉ°ąˉ�ĳĳēÉó°ĻóēČʘˉ�ïóĳ
Ĭ°ČÓąˉŕóąąˉÈįóČéˉĻēéÓĻïÓįˉąÓ°ÏóČéˉĳÉïēą°įĳˉĻē
ÏóĳÉŀĳĳˉT°Éïċ°ČČˆĳˉĳÉïēą°įąŗˉąÓé°Éŗˉ°ČÏˉïēŕ

ʁ
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ïóĳˉŕēįĂˉÉēČĻóČŀÓĳˉĻēˉóČţŀÓČÉÓˉċēÏÓįČ
ĳēÉóēąēéŗʘˉ�ïóĳˉĬ°ČÓąˉóĳˉÿēóČĻąŗˉĳĬēČĳēįÓÏˉÈŗ
ĻïÓˉ���ˉ�ÓÉĻóēČĳˉēČˉzēąóĻóÉ°ąˉ�ēÉóēąēéŗˉ°ČÏ
�ēċĬ°į°ĻóŔÓʵ?óĳĻēįóÉ°ąˉ�ēÉóēąēéŗʘ

zįÓĳóÏÓįʚ }ÓÈÓÉÉ°ˉOÓ°Čˉ$ċóéïʙˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉēè
�°ąóèēįČó°ʵTēĳˉ�ČéÓąÓĳ

z°ČÓąóĳĻĳʚ ¢óŔÓĂˉ�ïóÈÈÓįʙˉ[Óŕˉ¥ēįĂ
�ČóŔÓįĳóĻŗʛˉ�ČČ°ˉQʘZʘˉ�Ă°įĬÓąóĳʙˉ�ēÉó°ą
�ÉóÓČÉÓˉ}ÓĳÓ°įÉïˉ�ÓČĻÓįˉ�ÓįąóČʛˉZ°įÉó°
$ĳĬ°įŞ°ʙˉOēïČˉO°ŗˉ�ēąąÓéÓˉēèˉ�įóċóČ°ąˉOŀĳĻóÉÓʛ
�°ï°Čˉ�°Ŕ°ĳˉQ°į°Ļ°ĳąóʙˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉēèˉ[ēįĻï
�°įēąóČ°ʵ9įÓÓČĳÈēįē

1HZ�7KHRULHV�RI �3ROLWLFDO�6WUXFWXUH
0RQ��$XJXVW���������WR�����SP

�ïÓˉą°ĳĻˉĻïįÓÓˉÉÓČĻŀįóÓĳˉï°ŔÓˉĳÓÓČˉĻïÓˉįóĳÓˉēè
ČÓŕˉèēįċĳˉēèˉĬēąóĻóÉĳʚˉÏÓċēÉį°ĻóÉˉĳĻ°ĻÓĳʙ
ĳēÉó°ąóĳĻˉĳĻ°ĻÓĳʙˉĻïÓˉ°ÏċóČóĳĻį°ĻóŔÓˉĳĻ°ĻÓʙ
ČÓĻŕēįĂÓÏˉĬēąóĻóÉĳʙˉ°ČÏˉĻį°ČĳČ°ĻóēČ°ąˉĬēąóĻóÉĳʘ
�ïóĳˉĳÓĳĳóēČˉĬįÓĳÓČĻĳˉĳŀÈċóĳĳóēČĳˉēČˉÉŀĻĻóČé
ÓÏéÓˉįÓĳÓ°įÉïˉĻï°ĻˉÓŖ°ċóČÓĳˉČÓŕˉĳĻįŀÉĻŀįÓĳ
èēįˉĬēąóĻóÉĳˉóČˉĻïÓˉɾɽĳĻˉÉÓČĻŀįŗʘ

zįÓĳóÏÓįʚ �°ĻïÓįóČÓˉCʘˉ�ēąŞÓČÏ°ïąʙˉaįÓéēČ
�Ļ°ĻÓˉ�ČóŔÓįĳóĻŗ

ʽ�ÓČĻįóĳċˉ°ČÏˉZēÏÓį°ĻóēČˉóČˉ�ċÓįóÉ°Č
zēąóĻóÉĳʾ �ĻÓŔÓČ˂ZóÉï°Óą˂Q°įÉÓĳĂóʓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ
ēè˂£°ĳïóČéĻēČ

ʽzēąóĻóÉ°ąˉ$ąóĻÓˉ[ÓĻŕēįĂĳˉ°ČÏˉĻïÓˉ8°ĻÓˉēè
 ÓċēÉį°Éŗʚˉ$ŖĬą°óČóČéˉĻïÓˉ$ČÏˉēèˉ$ċÓįéÓČÉŗ
óČˉCČÏó°ˉʯɽʅʃʁʵʃʃʰʾ �ēŀį°Èï˂�óČéïʓ˂8ąēįóÏ°˂�Ļ°ĻÓ
�ČóŔÓįĳóĻŗ

ʽzēąóĻóÉóŞ°ĻóēČˉēèˉCČÓĮŀ°ąóĻŗʚˉ?ēŕˉ�ĻįóŔóČéˉèēį
$Įŀ°ąóĻŗˉ�°ČˉzįēÏŀÉÓˉCČÓĮŀ°ąóĻŗʾ �Č°
¢ÓąóĻÉïĂēŔ°ʓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè˂ZóĳĳóĳĳóĬĬó

ʽ�ïÓēįóÓĳˉēèˉCċĬÓįó°ąóĳċˉ°ČÏˉĻïÓ
��ʵCċĬÓįó°ąóĳĻˉ�Ļ°ĻÓˉʯ°ˉÏį°èĻʰʾ ¢óČÉÓ˂ZēČĻÓĳʓ
�°ąóèēįČó°˂�Ļ°ĻÓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗʮ$°ĳĻ�°ŗ

5DFH��(WKQLFLW\��DQG�&DVWH�LQ�3ROLWLFDO
6\VWHPV

0RQ��$XJXVW���������WR�����SP

}°ÉÓʙˉÓĻïČóÉóĻŗʙˉ°ČÏˉÉ°ĳĻÓˉ°įÓˉóċĬēįĻ°ČĻ
è°ÉĻēįĳˉĻï°ĻˉóČţŀÓČÉÓˉĬēąóĻóÉ°ąˉÈÓï°Ŕóēįˉ°ČÏ
éēŔÓįČ°ČÉÓʘˉ�ïóĳˉĳÓĳĳóēČˉĬįÓĳÓČĻĳ
ĳŀÈċóĳĳóēČĳˉèįēċˉĳÉïēą°įĳˉŕïēˉąēēĂˉ°ĻˉĻïÓ
óČĻÓįĳÓÉĻóēČˉēèˉĻïÓˉĳēÉóēąēéŗˉēèˉį°ÉÓˉ°ČÏ
ÓĻïČóÉóĻŗˉ°ČÏˉĬēąóĻóÉ°ąˉĳēÉóēąēéŗʘ

zįÓĳóÏÓįʚ ZŀČ°ˉ�ÏÓċʙˉCČÏó°Č°ˉ�ČóŔÓįĳóĻŗ

ʽ�ŀĳĻÓįóĻŗʙˉ£Óąè°įÓˉ�ï°ŀŔóČóĳċʙˉ°ČÏ
�ČĻóʵCċċóéį°ČĻˉzēąóĻóÉĳˉóČˉzēĳĻʵÉįóĳóĳˉ�įóĻ°óČʾ
[ÓÏ˂�įēŕąÓŗʓ˂[Óŕ˂¥ēįĂ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ

ʽ�ïÓˉ�ï°ČéóČéˉ�ēąēįˉTóČÓˉ°ČÏˉZŀČóÉóĬ°ą
}°Éó°ąˉ9Óįįŗċ°ČÏÓįóČéˉ�èĻÓįˉ�ïÓąÈŗˉŔʘ
?ēąÏÓįʾ Cįóĳ˂¬ï°Čéʓ˂�Ļ°ČèēįÏ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ

ʽ�ïÓˉ��ˉ�ÓČĳŀĳʙˉZ$[�ˉ�°ċĬ°óéČʙˉ°ČÏˉĻïÓ
ČÓēąóÈÓį°ąˉÏóĳĻįóÈŀĻóēČˉēèˉzįóÏÓʙˉ8Ó°įʙˉ°ČÏ
 ÓÉÓĬĻóēČʾ ?°Ïó˂QïēĳÉïČÓŔóĳĳʓ˂}ïēÏÓĳ˂�ēąąÓéÓ

ʽ�ïÓˉ�ĳó°Čˉ�ċÓįóÉ°Čˉ�ČÓąÓÉĻ°ÈąÓˉz°į°ÏēŖʚ
?ēŕˉ}°Éó°ąóŞ°ĻóēČˉēèˉ�ĳó°Čˉ�ċÓįóÉ°Čˉ�ï°ĬÓĳ
�ĳó°Čˉ�ċÓįóÉ°ČˉzēąóĻóÉ°ąˉ�°ČÏóÏ°ĻÓĳˀˉ°ČÏ
aįé°ČóŞÓįĳˀˉ$ŖĬÓįóÓČÉÓĳʾ �ïÓČ˂Tó°Čéʓ
�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè˂�ÓŖ°ĳʮ�ŀĳĻóČ

6HFWLRQ�RQ�3ROLWLFDO�6RFLRORJ\�%XVLQHVV
0HHWLQJ

7XH��$XJXVW���������WR�����DP

$GYDQFHV�LQ�3ROLWLFDO�6RFLRORJ\
7XH��$XJXVW����������WR������DP

�ïóĳˉĳÓĳĳóēČˉĬįÓĳÓČĻĳˉÉŀĻĻóČéˉÓÏéÓˉįÓĳÓ°įÉï
óČˉĬēąóĻóÉ°ąˉĳēÉóēąēéŗʘˉOŀČóēįˉ°ČÏˉĳÓČóēį
ĳÉïēą°įĳˉŕóąąˉÓŖĬąēįÓˉóĳĳŀÓĳˉ°ĳˉÏóŔÓįĳÓˉ°ĳ
ĬŀÈąóÉˉēĬóČóēČʙˉĳēÉó°ąˉċēŔÓċÓČĻĳʙ
°ÏċóČóĳĻį°ĻóŔÓˉĬįēÉÓĳĳÓĳʙˉ°ČÏˉÓąÓÉĻóēČĳˉèįēċ
°ˉĳēÉóēąēéóÉ°ąˉĬÓįĳĬÓÉĻóŔÓʘ
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zįÓĳóÏÓįʚ z°ŀąˉ ʘˉ�ą°ċÓóÏ°ʙˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉēè
�°ąóèēįČó°ʵZÓįÉÓÏ

ʽ[Óé°ĻóŔÓˉz°įĻóĳ°ČĳïóĬˉóĳˉ[ēĻˉ$Čēŀéïʚ
�ŀįĬįóĳóČéˉ�ĳŗċċÓĻįóÓĳˉóČˉ�èèÓÉĻóŔÓ
zēą°įóŞ°ĻóēČʾ �ĻÓŔÓČ˂T°ŀĻÓįŕ°ĳĳÓįʓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ
ēè˂�°ąóèēįČó°ʓ˂�ÓįĂÓąÓŗ

ʽ}ÓÉą°óċóČéˉĻïÓˉz°ĳĻˉĻēˉ�į°ČĳÉÓČÏˉĻïÓ
zįÓĳÓČĻʚˉ[ēĳĻ°ąéóÉˉ�ĬĬÓ°ąĳˉóČˉ�ʘ�ʘˉzįÓĳóÏÓČĻó°ą
$ąÓÉĻóēČĳʾ �°įĻ˂�ēČóĂēŕĳĂóʓ˂[Óŕ˂¥ēįĂ
�ČóŔÓįĳóĻŗʙ˂aĳÉ°į˂�ĻŀïąÓįʓ˂[Óŕ˂¥ēįĂ
�ČóŔÓįĳóĻŗ

ʽ�óĻŀ°ĻÓÏˉTēŗ°ąĻóÓĳˉ°ČÏˉ}°įÓˉ�ÉĻĳˉēèˉZēį°ą
�ēŀį°éÓˉ�ċēČéˉ8ÓÏÓį°ąˉ�óŔóąˉ�ÓįŔ°ČĻĳˉŀČÏÓį
ĻïÓˉ�įŀċĬˉ�ÏċóČóĳĻį°ĻóēČʾ O°ċóÓ˂QŀÉóČĳĂ°ĳʓ
?°ċóąĻēČ˂�ēąąÓéÓ

ʽ�ïÓˉ�ŀĻïēįóĻ°įó°Čˉ�ēÉóÓĻŗʚˉ�ïóČÓĳÓˉ�óŔóą
�ēÉóÓĻŗˉ°ČÏˉĻïÓˉʯ}ÓʰzįēÏŀÉĻóēČˉēèˉ?ÓéÓċēČóÉ
�ŀĻïēįóĻ°įó°Čóĳċʾ �ČĻïēČŗ˂Oʑ˂�ĬóįÓĳʓ˂�ïÓ
�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè˂ZÓąÈēŀįČÓ

ʽ�ïÓˉTēÉ°ąˉ�ēČĻÓŖĻĳˉēèˉ�ċÓįóÉ°Č
ʯ�ČĻóʰʵ�Ļ°Ļóĳċʾ �ĻÓĬï°ČóÓ˂TŗČČ˂�ÓįČŀąąēʓ
�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè˂�ïóÉ°éē

6HFWLRQ�5RXQGWDEOHV
7XH��$XJXVW����������WR�����SP

)URQWLHUV�DQG�0LOHVWRQHV�LQ�3ROLWLFDO
6RFLRORJ\

7XH��$XJXVW���������WR�����SP

�ïóĳˉĳÓĳĳóēČˉóČŔóĻÓĳˉĬ°ĬÓįĳˉĻï°ĻˉĻ°ĂÓˉĳĻēÉĂˉēè
ĻïÓˉŢÓąÏˉ°ČÏˉóČÏóÉ°ĻÓˉČÓŕˉÏóįÓÉĻóēČĳʘˉ£ï°Ļ
ĮŀÓĳĻóēČĳˉï°ŔÓˉÈÓÓČˉĳÓĻĻąÓÏˉóČˉĬēąóĻóÉ°ą
ĳēÉóēąēéŗʟˉ£ï°ĻˉČÓŕˉóĳĳŀÓĳˉČÓÓÏˉĻēˉÈÓ
ÓŖĬąēįÓÏˉÈŗˉĳÉïēą°įĳʟˉ�ïóĳˉĬ°ČÓąˉŕóąąˉÈįóČé
ÓċÓįéóČéˉ°ČÏˉÓĳĻ°ÈąóĳïÓÏˉĳÉïēą°įĳˉĻēéÓĻïÓį
Ļēˉ°ČĳŕÓįˉĻïÓĳÓˉĮŀÓĳĻóēČĳʘ

zįÓĳóÏÓįʚ z°ŀąˉ ʘˉZÉTÓ°Čʙˉ}ŀĻéÓįĳ
�ČóŔÓįĳóĻŗʵ[Óŕˉ�įŀČĳŕóÉĂ

ʽ$ċóéį°ĻóēČˉ°ČÏˉ�ēąąÓÉĻóŔÓˉ�ÉĻóēČˉ}ÓÏŀŖʾ
T°ŀįÓČ˂ ŀĮŀÓĻĻÓʮ}ŀįŗʓ˂£°ŗČÓ˂�Ļ°ĻÓ
�ČóŔÓįĳóĻŗʙ˂�ą°įóĳ°˂zÔįÓŞʮ�įċÓČÏ±įóŞʓ˂�°ĻÓĳ
�ēąąÓéÓ

ʽ�ïÓˉ8ēįċ°ĻóēČˉēèˉ�óŔóąˉ�ēÉóÓĻóÓĳʾ �óċēČ
¥°ċ°ŕ°Ăó˂�Éï°ÉïĻÓį

ʽ$ŖóĻˉ8įÓÓÏēċˉ°ĳˉ�Ļ°ĻÓʵ�ŀóąÏóČéʚˉCįįÓéŀą°į
 ÓĬ°įĻŀįÓĳˉ°ČÏˉĻïÓˉZ°ĂóČéˉēèˉĻïÓˉ�ïóČÓĳÓ
$ċóéį°ĻóēČˉ�Ļ°ĻÓʾ Oó°Įó˂Zʑ˂Tóŀʓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè
�°ąóèēįČó°ʓ˂�°Č˂ óÓéē

�°ąÓĳˉèįēċˉĻïÓˉ8óÓąÏ

0DSSLQJ�5HSURGXFWLYH�,QMXVWLFH�LQ
,VUDHO�3DOHVWLQH��+RZ�5DFH�

1DWLRQDOLW\��DQG�*HQGHU�6KDSH
)LHOGZRUN�DQG�'DWD�&ROOHFWLRQ

*DOD�5H[HU
8QLYHUVLW\�&ROOHJH�/RQGRQ

CČ ċŗ ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČ °ČÏ ÈēēĂ ċ°ČŀĳÉįóĬĻʙ
�ēÏóÓĳ °ČÏ �ēįÏÓįĳʕ Z°ĬĬóČé }ÓĬįēÏŀÉĻóŔÓ
CČÿŀĳĻóÉÓ óČ Cĳį°Óąʦz°ąÓĳĻóČÓʙ C ÓŖĬąēįÓ ĻïÓ
ĳĻįŀÉĻŀį°ąʙ óČĻÓįĬÓįĳēČ°ąʙ °ČÏ °èèÓÉĻóŔÓ
óċĬÓÏóċÓČĻĳ Ļē įÓĬįēÏŀÉĻóŔÓ ÿŀĳĻóÉÓ èēį
z°ąÓĳĻóČó°Č ŕēċÓČ °Éįēĳĳ Cĳį°Óą °ČÏ
z°ąÓĳĻóČÓʘ �°ĳÓÏ ēČ ċēįÓ Ļï°Č Ļŕē ŗÓ°įĳ ēè

ʃ
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ÓĻïČēéį°ĬïóÉ įÓĳÓ°įÉïʙ C ÓŖ°ċóČÓ ïēŕ Cĳį°Óąó
°ŀĻïēįóĻóÓĳʙ ĬēąóÉóÓĳʙ °ČÏ ċÓÏóÉ°ą ĳĻ°èèˀĳ
Ĭį°ÉĻóÉÓĳ ąóċóĻ z°ąÓĳĻóČó°Č ŕēċÓČˀĳ °ÉÉÓĳĳ Ļē
įÓĬįēÏŀÉĻóŔÓ ĻÓÉïČēąēéóÓĳʙ ÈŀĻ °ąĳē ĻïÓĳÓ
ŕēċÓČˀĳ °ÉÉÓĳĳ Ļē ĻïÓ įÓĳēŀįÉÓĳ ČÓÓÏÓÏ Ļē
ÈÓÉēċÓ ° Ĭ°įÓČĻ °ČÏ į°óĳÓ ÉïóąÏįÓČ ċēįÓ
Èįē°Ïąŗʘ

zēąóĻóÉ°ąąŗ °ČÏ ÓċēĻóēČ°ąąŗʙ C ÓČĻÓįÓÏ ĻïÓ ŢÓąÏ
ŕóĻï ° į°ĻïÓį ĻŗĬóÉ°ą 9Óįċ°Č èį°ċóČé ēè Cĳį°Óą
óČ įÓą°ĻóēČ Ļē ĻïÓ �ïē°ï °ČÏ ĻïÓ 9Óįċ°Č
Ĭį°ÉĻóÉÓ ēè ¢Óįé°ČéÓČïÓóĻĳÈÓŕ¿ąĻóéŀČé
ʯ°ÉÉēŀČĻóČé èēį ĻïÓ Ĭ°ĳĻʰʘ C ŕ°ĳ ŔÓįŗ É°ŀĻóēŀĳ
ŕóĻï ŕï°Ļ C ŕ°ĳ °ąąēŕÓÏ Ļē ĳ°ŗ °ÈēŀĻ Cĳį°Óąʘ
�ŀĻ óČĻÓįŔóÓŕóČé z°ąÓĳĻóČó°Č ŕēċÓČ °ČÏ
°ÉÉēċĬ°ČŗóČé ĻïÓċ Ļē ĻïÓ èÓįĻóąóĻŗ ÉąóČóÉʙ
ĳĬÓ°ĂóČé Ļē z°ąÓĳĻóČó°Č ĬēąóÉŗċ°ĂÓįĳʙ
°ÉĻóŔóĳĻĳʙ įÓąóéóēŀĳ įÓĬįÓĳÓČĻ°ĻóŔÓĳʙ ĳÉïēą°įĳʙ
°ČÏ ąÓé°ą ĳÓįŔóÉÓ ĬįēŔóÏÓįĳʙ ēį ŔēąŀČĻÓÓįóČé
ŕóĻï [9aĳ ĬįēŔóÏóČé ïÓ°ąĻï ĳÓįŔóÉÓĳ èēį
z°ąÓĳĻóČó°Čĳ ʷ ĻïÓĳÓ ŢÓąÏŕēįĂ ÓŖĬÓįóÓČÉÓĳ
ĳïóèĻÓÏ ċŗ ĻïÓēįÓĻóÉ°ą °ČÏ ÓċēĻóēČ°ą ċóČÏĳÓĻ
ÉēċĬąÓĻÓąŗ °ČÏ ąÓÏ ċÓ Ļē °Č°ąŗŞÓ
z°ąÓĳĻóČó°Čĳˀ ÓŖĬÓįóÓČÉÓĳ óČ Cĳį°Óąó ïēĳĬóĻ°ąĳ
Ļïįēŀéïˉ°ˉĳÓĻĻąÓįˉÉēąēČó°ąˉèį°ċÓŕēįĂʘ

CČĻÓįŔóÓŕĳ ŕóĻï ʯĬįÓÏēċóČ°ČĻąŗ �ĳïĂÓČ°Şó
°ČÏ ċ°ąÓʰ OÓŕóĳïʵCĳį°Óąó ĬïŗĳóÉó°Čĳ °ČÏ
ċÓÏóÉ°ą ĳĻ°èè èŀįĻïÓį ÓąŀÉóÏ°ĻÓÏ ċŗ Ĭ°įĻóÉŀą°į
įēąÓ °ČÏ ĬēĳóĻóēČ°ąóĻŗ °ĳ ° £ïóĻÓ įÓĳÓ°įÉïÓį
óČ Cĳį°Óąʥz°ąÓĳĻóČÓʘ CČ ĻïÓĳÓ óČĻÓįŔóÓŕ
ĳÓĻĻóČéĳʙ ċŗ ŕïóĻÓČÓĳĳ °ČÏ °ĬĬÓ°į°ČÉÓ ąÓÏ
ċŗ óČĻÓįŔóÓŕ Ĭ°įĻČÓįĳ Ļē ÈÓąóÓŔÓ óČ °ČÏ
ĬÓįèēįċ ° ĳï°įÓÏ ĳÓČĳÓ ēè ŕïóĻÓ ĳŀĬįÓċ°Éŗ
ēį ŕïóĻÓ óČČēÉÓČÉÓ ʯ£ÓĂĂÓį ɾɼɽʂʰʘ �ïÓŗ
ŕēŀąÏ ÈÓ ÉēċĬąÓĻÓąŗ ēŀĻĳĬēĂÓČ °ÈēŀĻ ïēŕ
ĻïÓŗ ĳÓÓ ĻïÓóį z°ąÓĳĻóČó°Č Ĭ°ĻóÓČĻĳʚ ÉŀąĻŀį°ąąŗ
ÏÓŔó°ČĻʙ įÓąóéóēŀĳąŗ È°ÉĂŕ°įÏʙ °ČÏ ĬįēÏŀÉóČé
Ļēē ċ°Čŗ È°ÈóÓĳʘ aèĻÓČʙ ĻïÓ z°ąÓĳĻóČó°Č
ÉïóąÏįÓČ Ļē ÈÓ ÈēįČ óČ ĻïÓóį ÉąóČóÉĳ ŕÓįÓ
èį°ċÓÏ óČ ĻïÓ ą°Čéŀ°éÓ ēè ĳÓÉŀįóĻŗ
ʯ�ï°ąïēŀÈʵQÓŔēįĂó°Čʙ ɾɼɽʁʰʙ °ĳ °
ʽÏÓċēéį°ĬïóÉˉĻïįÓ°Ļ ʙʾˉēįˉʽèŀĻŀįÓˉĻÓįįēįóĳĻĳ ʘʾ

£ïóąÓ ċŗ į°ÉÓ °ČÏ éÓČÏÓį ŕÓįÓ ïÓąĬèŀą
ĳóéČóŢÓįĳ óČ ĻïÓĳÓ óČĻÓįŔóÓŕ ĳóĻŀ°ĻóēČĳʙ C

ĳóċóą°įąŗ ÓČÉēŀČĻÓįÓÏ ĻïÓ ʽÓĻïČēéį°ĬïóÉ
ąóċóĻĳʾ ʯ�óċĬĳēČ ɾɼɽʀʰ ēè ċŗ įÓĳÓ°įÉïʘ �ąċēĳĻ
°ąą óČĻÓįŔóÓŕĳ ŕóĻï z°ąÓĳĻóČó°Č ŕēċÓČ ŕÓįÓ
ÉēČÏŀÉĻÓÏ óČ �į°ÈóÉ ĻēéÓĻïÓį ŕóĻï ĻïįÓÓ
ÏóèèÓįÓČĻ èÓċ°ąÓ z°ąÓĳĻóČó°Č óČĻÓįĬįÓĻÓįĳʘ
�ïÓŗ ÈÓÉ°ċÓ ĂÓŗ óČĻÓįąēÉŀĻēįĳ °ČÏ įÓĳÓ°įÉï
°ĳĳóĳĻ°ČĻĳ óČ ÉēČÏŀÉĻóČé ŢÓąÏŕēįĂʘ CČĻÓįŔóÓŕ
ĳÓĻĻóČéĳ ŕÓįÓ Éï°į°ÉĻÓįóŞÓÏ Èŗ ēŀį ÏóèèÓįÓČĻ
ĳēÉóēʵÓÉēČēċóÉ È°ÉĂéįēŀČÏĳʙ ʯ°ÉÉÓĳĳ Ļēʰ
ÉóĻóŞÓČĳïóĬʙ °ČÏ ÉŀąĻŀį°ą ŀČÏÓįĳĻ°ČÏóČéĳ ēè
įÓĬįēÏŀÉĻóēČʘ �ïóĳ ÉįÓ°ĻÓÏ ° ĳÓČĳÓ ēè
ēĬÓČČÓĳĳ Ļē ĳĬÓ°Ă °ÈēŀĻ ĻïÓ ï°įÏĳïóĬ °ČÏ
ĬįÓĳĳŀįÓ ĳēċÓ ēè ĻïÓ ŕēċÓČ ÓŖĬÓįóÓČÉÓÏ óČ
ĻįŗóČé Ļē ÉēČÉÓóŔÓʘ CČ ēĻïÓį óČĻÓįŔóÓŕĳʙ óĻ
ÉēČĳĻóĻŀĻÓÏ ° ÏóèèÓįÓČĻ ĂóČÏ ēè ÈēįÏÓį èēį
z°ąÓĳĻóČó°Č ŕēċÓČ Ļē ĳï°įÓ ĻïÓóį ÓŖĬÓįóÓČÉÓĳ
ŕóĻï ° ŗēŀČéʙ ÉïóąÏąÓĳĳ 9Óįċ°Č ŕēċ°Čʙ °ČÏ
èēį ċÓ Ļē ÈÓ èŀąąŗ °ÈąÓ Ļē éį°ĳĬ ĻïÓ ċŀąĻóĬąÓ
ą°ŗÓįĳ ēè ēĬĬįÓĳĳóēČ °ČÏ °éÓČÉŗ ĻïÓŗ
óČï°ÈóĻÓÏʘ

aŔÓį°ąąʙ ĻïÓ ŢÓąÏ ÏÓċ°ČÏóČé ċŗ
°ÉÉēŀČĻ°ÈóąóĻŗ °ČÏ įÓĬįÓĳÓČĻ°ĻóēČ ēè ĻïÓ
z°ąÓĳĻóČó°Č É°ĳÓ įÓ°ĳĳŀįÓÏ ċÓ ēŔÓį ĻïÓ ŗÓ°įĳʘ
C É°ċÓ Ļē ŀČÏÓįĳĻ°ČÏ Ļï°Ļ ċŗ ĬēĳóĻóēČ°ąóĻŗ óĳ
ĳóċŀąĻ°ČÓēŀĳąŗ °Č °ÏŔ°ČĻ°éÓ ʯŕïē ŕóąą ąóĳĻÓČ
Ļē ċÓ °ČÏ Ļ°ĂÓ ċÓ °ĳ ° ĳÓįóēŀĳ °ČÏ óċĬ°įĻó°ą
óČĻÓįąēÉŀĻēįʰ °ČÏ ÉēċĬąóÉ°ĻÓÏ ʯïēŕ É°Č C
éį°ĳĬ ° z°ąÓĳĻóČó°Č ŕēċ°Čˀĳ ÓŖĬÓįóÓČÉÓʙ °ČÏ
ĳïēŀąÏ C ÓŔÓČ °ĻĻÓċĬĻ Ļēʟʰʘ �ïÓ ʽċēį°ąÓ
Ļįó°ČéąÓʾ ʯ�Ļĳï°Č ̒ 9°ąēįʙ ɾɼɾɼʰ ÈÓĻŕÓÓČ
9Óįċ°Čĳʙ Cĳį°Óąóĳʙ °ČÏ z°ąÓĳĻóČó°Čĳʙ óČ °ąą óĻĳ
į°Éó°ą °ČÏ éÓČÏÓįÓÏ įÓéóĳĻÓįĳʙ óĳ Ļïŀĳ ĬįÓĳÓČĻ
°Éįēĳĳ �ēÏóÓĳ °ČÏ �ēįÏÓįĳʘ �ēĻï ÈÓÉēċÓ ĻïÓ
ċ°óČ ĻïÓċÓ ēè ċŗ ÈēēĂ ĬįēÿÓÉĻʙ ŕïóÉï ŕóąą
ïēĬÓèŀąąŗˉĳēēČˉŢČÏˉ°ˉĬŀÈąóĳïóČéˉïēċÓʘ

�Ļĳï°Čʙˉ�ʘʙˉ̒ˉ9°ąēįʙˉQʘˉʯɾɼɾɼʰʘ �ïÓ˂Zēį°ą˂�įó°ČéąÓʑ
9Óįċ°Čĳʓ˂Cĳį°Óąóĳʓ˂z°ąÓĳĻóČó°Čĳʘˉ ŀįï°ċʚˉ ŀĂÓ
�ČóŔÓįĳóĻŗˉzįÓĳĳʘ

�ï°ąïēŀÈʵQÓŔēįĂó°Čʙˉ[ʘˉʯɾɼɽʁʰʘ �ÓÉŀįóĻŗ˂�ïÓēąēéŗʓ
�ŀįŔÓóąą°ČÉÓ˂°ČÏ˂ĻïÓ˂zēąóĻóÉĳ˂ēè˂8Ó°įʘˉ�°ċÈįóÏéÓʚ
�°ċÈįóÏéÓˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉzįÓĳĳʘ

�óċĬĳēČʙˉ�ʘˉʯɾɼɽʀʰʘZēï°ŕĂ˂CČĻÓįįŀĬĻŀĳ˂ʕ˂zēąóĻóÉ°ą TóèÓ
°Éįēĳĳ˂ĻïÓ˂�ēįÏÓįĳ˂ēè˂�ÓĻĻąÓį˂�Ļ°ĻÓĳʘˉ ŀįï°ċʚˉ ŀĂÓ
�ČóŔÓįĳóĻŗˉzįÓĳĳʘ

£ÓĂĂÓįʙˉ9ʘˉʯɾɼɽʂʰʘ£ïóĻÓ˂CČČēÉÓČÉÓʑ˂z°į°ÏēŖÓĳ˂ēè
�ēąēČó°ąóĳċ˂°ČÏ˂}°ÉÓʘˉ ŀįï°ċʚˉ ŀĂÓˉ�ČóŔÓįĳóĻŗ
zįÓĳĳʘ
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 įʑ˂9°ą°˂}ÓŖÓį óĳ˂zēĳĻÏēÉĻēį°ą˂8Óąąēŕ˂°Ļ˂ĻïÓ
�ČóŔÓįĳóĻŗ˂�ēąąÓéÓ˂TēČÏēČ˂�°į°ï˂z°įĂÓį
}ÓċēČÏ˂�ÓČĻįÓ˂èēį˂ĻïÓ˂�ĻŀÏŗ˂ēè˂˂}°Éóĳċ˂°ČÏ
}°Éó°ąóĳ°ĻóēČʑ

,V�0\�)LHOGZRUN�6HQVLWLYH"
&KXQFKHQJ�/LX

8QLYHUVLW\�RI �&DOLIRUQLD��6DQ�'LHJR

Zŗ ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČ ĬįēÿÓÉĻ ÓŖĬąēįÓĳ ĻïÓ ÏÓĳóéČ
°ČÏ óċĬąÓċÓČĻ°ĻóēČ ēè ĳēÉó°ą ÉįÓÏóĻ ĳŗĳĻÓċĳ
ʯ���ĳʰ óČ �ïóČ°ʘ �ïÓ ��� C ĳĻŀÏŗ ÉēąąÓÉĻĳ °
ÏóŔÓįĳÓ į°ČéÓ ēè Ï°Ļ° ēČ °Č óČÏóŔóÏŀ°ą Ļē
ĬįēÏŀÉÓ ° ÉįÓÏóĻ ĳÉēįÓʙ ŕïóÉï óĳ °ĳĳēÉó°ĻÓÏ
ŕóĻï Ŕ°įóēŀĳ ÈÓČÓŢĻĳ °ČÏ ĬŀČóĳïċÓČĻʘ aČÓ
ĻïóČé C ï°ŔÓ ÈÓÓČ ĳĻįŀééąóČé Ļē ĂČēŕ ÈÓèēįÓ
°ČÏ ÏŀįóČé ċŗ ŢÓąÏŕēįĂ óĳ ŕïÓĻïÓį ċŗ
įÓĳÓ°įÉïˉóĳˉĬēąóĻóÉ°ąąŗˉĳÓČĳóĻóŔÓʘ

�ïÓ įÓ°ĳēČ èēį ċŗ ĮŀÓįŗ ŕ°ĳ ČēĻ ÓČéÓČÏÓįÓÏ
èįēċ éÓČÓį°ą óČĻÓąąÓÉĻŀ°ą ÉŀįóēĳóĻŗʙ ÈŀĻ
Ĭį°ÉĻóÉ°ą ÉēČÉÓįČĳ ēè ĻïÓ èÓ°ĳóÈóąóĻŗ ēè ċŗ
įÓĳÓ°įÉï °ČÏ ċŗ ĬÓįĳēČ°ą ĳ°èÓĻŗʘ �ïóĳ
ÉēČĳóÏÓį°ĻóēČ óĳ Ĭ°įĻóÉŀą°įąŗ óċĬēįĻ°ČĻ èēį ċŗ
įÓĳÓ°įÉï ēÈÿÓÉĻʙ °ĳʙ óČ ĻïÓ £ÓĳĻʙ ���ĳ ï°ŔÓ
ÈÓÓČ ÉēċċēČąŗ ĬÓįÉÓóŔÓÏ °ĳ ° �ą°ÉĂ Zóįįēį
ĻÓÉïČēʵÏŗĳĻēĬó°Čʘ C ĂČÓŕ Ļïóĳ
ïŗĬÓįʵĳÓČĳóĻóŔÓ ÉēČÉÓĬĻŀ°ąóŞ°ĻóēČ ŕ°ĳ
óČ°ÉÉŀį°ĻÓʙ ÈŀĻ ĳĻóąą ČēĻ ĳŀįÓ ŕï°Ļ ĻïÓ įÓ°ąóĻŗ
ŕ°ĳʘ £ïÓČ C ĬįÓĬ°įÓÏ èēį ċŗ ŢÓąÏŕēįĂ óČ ĻïÓ
��ʙ C ŕ°ĳ ąóĂÓ ° zįēĻÓĳĻ°ČĻ óČ £ÓÈÓįˆĳ
ŕįóĻóČéĳʙ ĻēĳĳóČé °ČÏ ĻŀįČóČéʙ ïēĬóČé Ļï°Ļ
9ēÏ ʯĻïÓ �ïóČÓĳÓ éēŔÓįČċÓČĻʰ ÉēŀąÏ éóŔÓ ċÓ
°Č °ČĳŕÓį ŕïÓĻïÓį C ŕ°ĳ ĳ°ŔÓÏ ʯċŗ įÓĳÓ°įÉï
óĳ ĳÓČĳóĻóŔÓʰ ēį ČēĻʘ ?ēŕÓŔÓįʙ C ÏóÏ ČēĻ ʯ°ČÏ
ĳĻóąą Ïē ČēĻʰ ï°ŔÓ ʽĻïÓ éēŔÓįČċÓČĻˀĳʾ ĬïēČÓ
ČŀċÈÓįʘ

�ēʙ ąóĂÓ ° éēēÏ ĬįēĻÓĳĻ°ČĻʙ C ĳĻ°įĻÓÏ Ļē ąēēĂ
èēį ĳóéČĳ °ČÏ °ĳĂ èēį ēĬóČóēČĳʘ C ŕÓČĻ ēČ
�ïóČÓĳÓ ĳēÉó°ą ċÓÏó° Ļē ĳÓÓ óè ÏóĳÉŀĳĳóēČĳ
įÓé°įÏóČé ���ĳ ŕÓįÓ ÉÓČĳēįÓÏʘ �ïÓŗ ŕÓįÓ
ČēĻʘ C °ąĳē °ĳĂÓÏ ċŗ èįóÓČÏĳ óČ �ïóČ° °ČÏ

ÉēċċŀČóÉ°ĻÓÏ ċŗ ÉēČÉÓįČĳ ŕóĻï ÏóèèÓįÓČĻ
zįēèÓĳĳēįĳ ŕïē ĳĻŀÏŗ �ïóČ° ēČ ÏóèèÓįÓČĻ
ēÉÉ°ĳóēČĳʘ ?ēŕÓŔÓįʙ C ÉēċċēČąŗ įÓÉÓóŔÓÏ
ÉēČĻį°ÏóÉĻēįŗ įÓĬąóÓĳʘ aČÓ ĬÓįĳēČ ĳŀééÓĳĻÓÏ
Ļē ċÓ Ļï°Ļ C ĳïēŀąÏ ČÓŔÓį ĻÓąą ĬÓēĬąÓ ŕï°Ļ C
°ÉĻŀ°ąąŗ ĳĻŀÏŗ ŕïóąÓ °ČēĻïÓį óČĳóĳĻÓÏ Ļï°Ļ C
°ċ ČēĻ Ļï°Ļ óċĬēįĻ°ČĻ °ČÏ �ïÓ z°įĻŗ ï°ĳ
ēĻïÓį ĻïóČéĳ Ļē É°įÓ °ÈēŀĻʘ zÓēĬąÓ ÏóÏ ï°ŔÓ
ēČÓ ÉēČĳÓČĳŀĳʚ ĳÓČĳóĻóŔÓ ēį ČēĻ óĳ ČēĻ
°ÈĳēąŀĻÓʘ �ēŀČÏ°įóÓĳ É°Č ÈÓ ČÓéēĻó°ĻÓÏ °ČÏ
įÓÏį°ŕČʙ °ČÏ ĻïÓ ĬįēÉÓĳĳ óĳ ŀĬ Ļē ēČÓˆĳ ēŕČ
óČĻÓį°ÉĻóēČĳ ŕóĻï ēĻïÓįĳ °ČÏ ĻïÓ óČĳĻóĻŀĻóēČ
ĻēˉÏÓÉóÏÓʘ

�ïÓĳÓ ŕēįÏĳ ċ°ŗ ĳēŀČÏ ąóĂÓ ÉēċèēįĻʙ ÈŀĻ
ĻïÓŗ °įÓ į°ĻïÓį ÈŀįÏÓČĳēċÓʘ Cè C °ċ Ĭ°įĻ ēè
ĻïÓ ÏÓŢČóČé ĬįēÉÓĳĳ ēè ĻïÓ ĳÓČĳóĻóŔóĻŗ ēè ċŗ
ēŕČ įÓĳÓ°įÉïʙ C °ċ ĳïēŀąÏÓįóČé ŕ°ŗ ċēįÓ
įÓĳĬēČĳóÈóąóĻóÓĳ Ļē ċ°ĂÓ óĻ ČēĻ ĳÓČĳóĻóŔÓʘ
ZÓ°ČŕïóąÓʙ óĻ óČÏóÉ°ĻÓĳ Ļï°Ļ ÓŔÓČ óè ĻïÓ óĳĳŀÓ
óĳ ČēĻ ĳÓČĳóĻóŔÓ Čēŕʙ óĻ ÏēÓĳ ČēĻ ċÓ°Č óĻ ŕ°ĳ
ČēĻ ĳÓČĳóĻóŔÓ ÈÓèēįÓ ēį ŕóąą ČēĻ ÈÓ ĳÓČĳóĻóŔÓ óČ
ĻïÓ èŀĻŀįÓʘ �ĳ ° įÓĳŀąĻʙ Ļïóĳ ċÓ°Čĳ C ï°ŔÓ Ļē
ÉēČĳĻ°ČĻąŗ ŕ°ĻÉï ċŗ ŕēįÏĳ °ČÏ ÈÓï°ŔÓ
É°įÓèŀąąŗ È°ĳÓÏ ēČ ċŗ ÓŔ°ąŀ°ĻóēČĳ ēè ÓŔÓįŗ
ĳÉÓČ°įóē Ļē ċ°ĂÓ ċŗ ĳĻŀÏŗ ʽČēĻʵĳÓČĳóĻóŔÓ ʘʾ CČ
ÉēČĻį°ĳĻʙ óè ĻïÓ ĳÓČĳóĻóŔóĻŗ ēè ċŗ įÓĳÓ°įÉï óĳ
ĬŀįÓąŗ ÏÓÉóÏÓÏ Èŗ ĻïÓ ċŗĳĻÓįóēŀĳ °ČÏ
óČĳÉįŀĻ°ÈąÓ °ŀĻïēįóĻóÓĳʙ ĻïÓČ ŕïÓĻïÓį ēį ČēĻ
ċŗ įÓĳÓ°įÉï É°Č ĬįēÉÓÓÏ óĳ ĬįÓÏÓĻÓįċóČÓÏʘ CĻ
ŕóąą ÈÓ įÓŔÓ°ąÓÏ °Ļ ĻïÓ ċēċÓČĻ ēè ċŗ ÉēČĻ°ÉĻ
ŕóĻï ĻïÓ °ŀĻïēįóĻóÓĳʘ £ïóąÓ Ļïóĳ ċóéïĻ ċÓ°Č C
É°ČČēĻ ÉēČÏŀÉĻ ċŗ įÓĳÓ°įÉï °Ļ °ąąʙ ĳóČÉÓ
ĻïÓįÓ óĳ ČēĻïóČé C É°Č Ïēʙ C É°Č ÿŀĳĻ ŕ°óĻ èēį óĻʙ
Ļ°ĂÓˉóĻʙˉ°ČÏˉĻïÓČˉèēįéÓĻˉ°ÈēŀĻˉóĻʘ

£óĻï Ļïóĳ ŀČÉÓįĻ°óČĻŗʙ C ï°Ï ċŗ ĬóąēĻ
ŢÓąÏŕēįĂ óČ ° ČēįĻïÓįČ �ïóČÓĳÓ ÉóĻŗ óČ ɾɼɽʅ
°ČÏ ĻïÓČ ° èēįċ°ą ēČÓ óČ ɾɼɾɽʘ $°Éï ĻįóĬ
ÉēČŢįċĳ Ļï°Ļ Ļē ąēÉ°ąĳʙ ���ĳ °įÓ ÉēČĳóÏÓįÓÏ
ÈēįóČé èēį ĳēċÓʙ ïēČēįóČé èēį ēĻïÓįĳʙ ÈŀĻ
ČÓŔÓį ĳÓČĳóĻóŔÓ Èŗ Č°ĻŀįÓʘ ?ēŕÓŔÓįʙ Ļïóĳ ÏēÓĳ
ČēĻ ċÓ°Č Ļï°Ļ ċŗ įÓĳÓ°įÉï óĳ ČēĻ ĳÓČĳóĻóŔÓʘ CČ
è°ÉĻʙ óĻ ŕ°ĳ ĮŀóĻÓ ĳÓČĳóĻóŔÓ èēį ċÓ Ļē ÉēČÏŀÉĻ
ċŗ ĳĻŀÏŗʘ Zŗ ŀČÉąÓ °ĳĂÓÏ ċÓ óè C °ċ Čēŕ
ŕēįĂóČé èēį ĻïÓ �C� ʯC °ċ ČēĻʰʙ °ČÏ ĳēċÓ

ʅ
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ĬÓēĬąÓ įÓèŀĳÓÏ Ļē Ļ°ąĂ Ļē ċÓʘ �ŀĻ óĻ ŕ°ĳ ČēĻ
ÈÓÉ°ŀĳÓ ēè ���ʘ CĻ ŕ°ĳ ĳóċĬąŗ ÈÓÉ°ŀĳÓ ēè ċŗ
°èŢąó°ĻóēČ ŕóĻï °Č �ċÓįóÉ°Č ŀČóŔÓįĳóĻŗʘ �ČÏÓį
ĻïÓ óČÉįÓ°ĳóČéąŗ óČĻÓČĳóŢÓÏ įÓą°ĻóēČĳïóĬ
ÈÓĻŕÓÓČ ĻïÓ Ļŕē ÉēŀČĻįóÓĳʙ ÓŔÓČ °ĳ ° �ïóČÓĳÓ
ÉóĻóŞÓČʙ ċŗ óČĮŀóįóÓĳ °ĳ ° ĳēÉóēąēéóĳĻ °įÓ
ĳŀĳĬóÉóēŀĳʘ 8ēįĻŀČ°ĻÓąŗʙ ĻïÓ ĻēēąĂóĻĳ C
ĬįÓĬ°įÓÏ èēį ċŗ ʽĳÓČĳóĻóŔÓʾ ēÈÿÓÉĻ É°ċÓ óČ
ï°ČÏŗ ʷ ŕóĻï ° ÈóĻ ēè °ÏÿŀĳĻċÓČĻ ʷ °ČÏ C
ÈÓï°ŔÓÏ °ČÏ ĳĬēĂÓ É°įÓèŀąąŗ ÏŀįóČé ċŗ

°ąċēĳĻ ēČÓʵŗÓ°į ŢÓąÏŕēįĂʘ [ēŕ°Ï°ŗĳʙ ĬÓēĬąÓ
ĳĻ°įĻÓÏ Ļē °ĳĂ ċÓ óè ĻïÓóį ŢÓąÏŕēįĂĳ °įÓ
ĳÓČĳóĻóŔÓʘ �ïÓ ÈÓĳĻ °ČĳŕÓį C É°Č éÓĻ óĳ °ąŕ°ŗĳʚ
óĻˉįÓ°ąąŗˉÏÓĬÓČÏĳʝ

�ïŀČÉïÓČé˂Tóŀ óĳ˂°˂ ēÉĻēį°ą˂�°ČÏóÏ°ĻÓ˂óČ˂ĻïÓ
 ÓĬ°įĻċÓČĻ˂ēè˂�ēÉóēąēéŗʓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè
�°ąóèēįČó°ʓ˂�°Č˂ óÓéēʑ

zēąóĻóÉ°ąˉ�ēÉóēąēéŗˉ�ēēĂĳïÓąè

%HUPDQ� (OL]DEHWK 3RSS� �����
7KLQNLQJ /LNH DQ (FRQRPLVW� +RZ
(IILFLHQF\ 5HSODFHG (TXDOLW\ LQ
86 3XEOLF 3ROLF\� 3ULQFHWRQ� 1-�
3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�

<XHPLQ�/L
6WDWH�8QLYHUVLW\�RI �1HZ�<RUN�DW�$OEDQ\

 įʘ $ąóŞ°ÈÓĻï zēĬĬ �Óįċ°Čˀĳ ČÓŕ ÈēēĂ
�ïóČĂóČé TóĂÓ °Č $ÉēČēċóĳĻʕ ?ēŕ $èŢÉóÓČÉŗ
}ÓĬą°ÉÓÏ $Įŀ°ąóĻŗ óČ �ʑ�ʑ zŀÈąóÉ zēąóÉŗ ï°ĳ
éįÓ°Ļąŗ óČĳĬóįÓÏ ċŗ óČĻÓįÓĳĻ °ČÏ ÓŖÉóĻÓċÓČĻ
°ÈēŀĻ ĬēąóĻóÉ°ą ĳēÉóēąēéŗ įÓÉÓČĻąŗʘ �ïóĳ ÈēēĂ
°ČĳŕÓįĳ ĻïÓ ÉįŀÉó°ąʙ ŗÓĻ ŀČÏÓį°ĬĬįÓÉó°ĻÓÏ
°ČÏ ēèĻÓČ óČÉēČĳĬóÉŀēŀĳʙ ĮŀÓĳĻóēČ ēè ïēŕ
°ČÏ ŕïŗ ĻïÓ ʽÓÉēČēċóÉ ĳĻŗąÓ ēè įÓ°ĳēČóČéʾ
ï°ĳ ÈÓÉēċÓ ĬįÓŔ°ąÓČĻ óČ £°ĳïóČéĻēČˀĳ ĬēąóÉŗ
ċ°ĂóČé ĳóČÉÓ ĻïÓ ɽʅʂɼĳʘ �ïÓ ÓÉēČēċóÉ ĳĻŗąÓ
ēè įÓ°ĳēČóČé óĳ ° ąēēĳÓ °ĬĬįē°Éï Ļï°Ļ ÈŀóąÏĳ
ŀĬēČ ċóÉįēÓÉēČēċóÉ ÉēČÉÓĬĻĳ óČÉąŀÏóČé
óČÉÓČĻóŔÓĳʙ ĻïįÓÓ èēįċĳ ēè ÓèŢÉóÓČÉŗʙ °ČÏ
ÓŖĻÓįČ°ąóĻóÓĳʘ �ïóĳ °ĬĬįē°Éï °Č°ąŗŞÓĳ ĬēąóÉŗ
ĬįēÈąÓċĳ ŕóĻï ° èēÉŀĳ ēČ ÓèŢÉóÓČÉŗ °ĳ °
ċÓ°ĳŀįÓ ʯ°ČÏ ēèĻÓČ ĻïÓ ēČąŗ ċÓ°ĳŀįÓʰ ēè éēēÏ
ĬēąóÉŗ °ČÏ óČĻįēÏŀÉÓĳ ċ°įĂÓĻʵąóĂÓ ÓąÓċÓČĻĳʙ
ĳŀÉï °ĳ ÉïēóÉÓ °ČÏ ÉēċĬÓĻóĻóēČʙ óČĻē °įÓ°ĳ

Ļï°Ļ °įÓ ČēĻ éēŔÓįČÓÏ Ĭįóċ°įóąŗ ēį ĳēąÓąŗ °ĳ
ċ°įĂÓĻĳʘ

 įʘ �Óįċ°Č °ĻĻįóÈŀĻÓĳ ĻïÓ įóĳÓ °ČÏ
óČĳĻóĻŀĻóēČ°ąóŞ°ĻóēČ ēè Ļïóĳ ÓÉēČēċóÉ
įÓ°ĳēČóČé Ļē ĻïÓ ÓċÓįéÓČÉÓ °ČÏ ĬēąóĻóÉ°ą
óČŔēąŔÓċÓČĻ ēè Ļŕē éįēŀĬĳ ēè ÓÉēČēċóĳĻĳʚ
ĳŗĳĻÓċĳ °Č°ąŗĳĻĳ èįēċ ĻïÓ }�[ �ēįĬēį°ĻóēČ
ŕïē É°ċÓ ŀĬ ŕóĻï ČÓŕ °ČĳŕÓįĳ Ļē ĻïÓ
ĮŀÓĳĻóēČ ēè ʽïēŕ ĳïēŀąÏ ĻïÓ éēŔÓįČċÓČĻ
ċ°ĂÓ ÏÓÉóĳóēČĳʙʾ °ČÏ ° ąēēĳÓ ČÓĻŕēįĂ ēè
óČÏŀĳĻįó°ą ēįé°ČóŞ°ĻóēČ ÓÉēČēċóĳĻĳ ŕïē
°ĳĂÓÏʙ ʽïēŕ ĳïēŀąÏ ŕÓ éēŔÓįČ ċ°įĂÓĻĳʘʾ �ïÓ
ÓċĬóįóÉ°ą Č°įį°ĻóŔÓĳ ēè ĻïÓ ÈēēĂ ĬįÓĳÓČĻ
ÏÓĻ°óąÓÏ °Č°ąŗĳóĳ ēČ ïēŕ ĻïÓĳÓ Ļŕē éįēŀĬĳ ēè
ÓÉēČēċóĳĻĳ ÉēóČÉóÏÓČĻ°ąąŗ É°ċÓ Ļē
£°ĳïóČéĻēČ °Ļ ĻïÓ ĳ°ċÓ ĬÓįóēÏ °ČÏ ïēŕ ĻïÓóį
ÓÉēČēċóÉ ĳĻŗąÓ ēè įÓ°ĳēČóČé ï°ĳ éį°Ïŀ°ąąŗ
ÈÓÓČ óČĳĻóĻŀĻóēČ°ąóŞÓÏ °ČÏ óċĬ°ÉĻÓÏ ĬŀÈąóÉ
ĬēąóÉóÓĳ óČ ĳēÉó°ą ĬēąóÉŗʙ ċ°įĂÓĻ éēŔÓįČ°ČÉÓʙ
°ČÏ ĳēÉó°ą įÓéŀą°ĻóēČĳʘ �ïóĳ ÈēēĂ ÓŖÉÓąąÓČĻąŗ
ÓŖÓċĬąóŢÓĳ ïēŕ Ļē Ļį°ÉÓ óÏÓēąēéóÉ°ą °ČÏ
óČĳĻóĻŀĻóēČ°ą Ļį°Čĳèēįċ°ĻóēČĳ Ļē °ČĳŕÓį °
ÉēČĻÓċĬēį°įŗ ĬēąóĻóÉ°ą ĬįēÈąÓċ èįēċ °
ïóĳĻēįóÉ°ąˉĬÓįĳĬÓÉĻóŔÓʘ

¥ŀÓċóČˉTó óĳ˂°˂ ēÉĻēį°ą˂�°ČÏóÏ°ĻÓ˂óČ˂ĻïÓ
 ÓĬ°įĻċÓČĻ˂ēè˂�ēÉóēąēéŗʓ˂�Ļ°ĻÓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè
[Óŕ˂¥ēįĂ˂°Ļ˂�ąÈ°Čŗʑ

ɽɼ
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:LPPHU� $QGUHDV� ����� 1DWLRQ
%XLOGLQJ� :K\ 6RPH &RXQWULHV
&RPH 7RJHWKHU :KLOH 2WKHUV )DOO
$SDUW� 3ULQFHWRQ� 1-� 3ULQFHWRQ
8QLYHUVLW\�3UHVV�

6WHYHQ�3IDII
8QLYHUVLW\�RI �:DVKLQJWRQ

T°ĳĻ ŗÓ°į C Ļ°ŀéïĻ ° éį°Ïŀ°ĻÓ ÉēŀįĳÓ óČ
ÉēċĬ°į°ĻóŔÓ ċ°ÉįēĳēÉóēąēéŗʘ  ÓĳóéČóČé °
ČÓŕ ÉēŀįĳÓ óĳ °ąŕ°ŗĳ °ĻĻį°ÉĻóŔÓ ÈÓÉ°ŀĳÓ ēČÓ
É°Č įÓ°Ï ĻïÓ įÓÉÓČĻ ŕēįĂ ēČÓ ĂČēŕĳ ēČÓ
ĳïēŀąÏ ÈÓ įÓ°ÏóČéʘ C ĂČÓŕ Ļï°Ļ C ï°Ï Ļē
óČÉąŀÏÓ �ČÏįÓ°ĳ £óċċÓįˀĳ [°ĻóēČ �ŀóąÏóČé óČ
ĻïÓ ÉēŀįĳÓʘ �ï°Ļˀĳ ÈÓÉ°ŀĳÓ £óċċÓįˀĳ ŕēįĂ
ï°ĳ °ąŕ°ŗĳ Ļ°ÉĂąÓÏ ĻïÓ Èóé óĳĳŀÓĳ óČ
ÉēċĬ°į°ĻóŔÓ ĬēąóĻóÉ°ą ĳēÉóēąēéŗʚ ĳēÉó°ą
Éï°ČéÓʙ ÓĻïČóÉ ĬēąóĻóÉĳʙ °įċÓÏ ÉēČţóÉĻʙ °ČÏ
ĳĻ°ĻÓˉèēįċ°ĻóēČʘ

CČ [°ĻóēČ �ŀóąÏóČéʙ £óċċÓį ÓŖ°ċóČÓĳ ĻïÓ
ĻÓÉĻēČóÉ èēįÉÓĳ Ļï°Ļ ĳï°ĬÓ Č°ĻóēČĳ ēŔÓį ĻïÓ
ąēČé įŀČʘ ?Ó °įéŀÓĳ Ļï°Ļ ĻïÓ ĳŀÉÉÓĳĳ ēè ĻïÓ
Č°ĻóēČ ĳĻ°ĻÓ ċ°ĻĻÓįĳ èēį ĻïÓ ÓÉēČēċóÉ
ŕÓąąʵÈÓóČé ēè ĳēÉóÓĻóÓĳʙ èēį ÓèèēįĻĳ Ļē ÉēČĻ°óČ
°ČÏ įÓÏŀÉÓ óČÓĮŀ°ąóĻóÓĳʙ °ČÏ èēį °ŔēóÏ°ČÉÓ ēè
ÉóŔóą ÉēČţóÉĻʘ ?Ó ÏÓċēČĳĻį°ĻÓĳ Ļï°Ļ
ĳąēŕʵċēŔóČé ĬįēÉÓĳĳÓĳ ēè ĬēąóĻóÉ°ą
óČĻÓéį°ĻóēČ °ČÏ Č°ĻóēČ°ą óÏÓČĻóŢÉ°ĻóēČ ÏįóŔÓ
ċēÏÓįČ ĳĻ°ĻÓʵċ°ĂóČéʘ CČ ĳÓŔÓį°ą
É°įÓèŀąąŗʵÉïēĳÓČ É°ĳÓ ĳĻŀÏóÓĳʙ £óċċÓį
ŀČÉēŔÓįĳ ĻïÓ ċÓÉï°Čóĳċĳ ĬįēĬÓąąóČé ĻïÓ

Č°ĻóēČʵĳĻ°ĻÓ ĬįēÿÓÉĻʘ �ïÓ ÏÓŔÓąēĬċÓČĻ ēè
ÉįēĳĳʵÉŀĻĻóČé ĻóÓĳ óČ ÉóŔóą ĳēÉóÓĻŗ °ČÏ ĻïÓ
°ÈóąóĻŗ ēè ĻïÓ ĳĻ°ĻÓ Ļē ĬįēÏŀÉÓ °ČÏ ÏóĳĻįóÈŀĻÓ
ĬŀÈąóÉ éēēÏĳ ŀČÏÓįąóÓ ĬēąóĻóÉ°ą óČĻÓéį°ĻóēČʘ
�ĻįŀÉĻŀį°ą É°ŀĳÓĳ ąēēċ ą°įéÓ óČ Ļï°Ļ ĳĻēįŗʙ ÈŀĻ
£óċċÓį °ąĳē ĳïēŕĳ Ļï°Ļ Č°ĻóēČ°ą óÏÓČĻóĻŗ
Ïį°ŕĳ ŀĬēČ ĳĻŀèè ąóĂÓ ° ŀČóŢÓÏ ÓąóĻÓ ÉŀąĻŀįÓ
°ČÏˉąóČéŀóĳĻóÉˉïēċēéÓČÓóĻŗʘ

�ïÓ ŀĳÓ ēè É°įÓèŀą É°ĳÓ ĳĻŀÏóÓĳ °ČÏ
ÉįēĳĳʵČ°ĻóēČ°ą Ï°Ļ° ĬįēŔóÏÓĳ ÉēċĬÓąąóČé
ÓŔóÏÓČÉÓ Ļē È°ÉĂ £óċċÓįˀĳ ĻïÓēįŗ ēè Č°ĻóēČ
ÈŀóąÏóČéʘ �ÓŗēČÏ ĻïÓ éēēÏ ĳēÉó°ą ĳÉóÓČÉÓ
È°ÉĂóČé ïóĳ ŕēįĂʙ C ąóĂÓ Ļï°Ļ £óċċÓį ÈēąÏąŗ
Éï°ąąÓČéÓĳ ċŀÉï ēè ĻïÓ įÓÉÓóŔÓÏ ŕóĳÏēċ óČ
óČĻÓįČ°ĻóēČ°ą ĬēąóĻóÉĳʘ  ÓċēÉį°Éŗ ÏēÓĳ ČēĻ
ċ°ĂÓ Č°ĻóēČĳʛ į°ĻïÓįʙ ÉēČĳēąóÏ°ĻÓÏ Č°ĻóēČ
ĳĻ°ĻÓĳ èēĳĻÓį ÏÓċēÉį°ĻóŞ°ĻóēČʘ [°ĻóēČĳ Ïē ČēĻ
è°óą ÈÓÉ°ŀĳÓ ĻïÓŗ ÉēČĻ°óČ ° ĬąÓČóĻŀÏÓ ēè
ÓĻïČóÉ éįēŀĬĳʛ óĻ óĳ ċēįÓ ąóĂÓąŗ Ļï°Ļ ĻïÓŗ è°óą
ÈÓÉ°ŀĳÓ ēŔÓį ĻïÓ ąēČéʵï°ŀą ÓĻïČóÉ ÏóŔÓįĳóĻŗ
óĻĳÓąè óĳ ÓČÏēéÓČēŀĳ Ļē ĳĻ°ĻÓ ŕÓ°ĂČÓĳĳʘ �ē
ïēŕ ĻïÓČ °įÓ ʽè°óąÓÏ ĳĻ°ĻÓĳʾ ąóĂÓ �èéï°ČóĳĻ°Č
°ŔÓįĻÓÏ ēį įÓĬ°óįÓÏʟ £óċċÓį ĳïēŕĳ Ļï°Ļ
èēįÓóéČ °ĳĳóĳĻ°ČÉÓ °ČÏ ÏÓċēÉį°Éŗ ĬįēċēĻóēČ
ï°ŔÓ Ïóĳċ°ą įÓÉēįÏĳʘ �ïÓ ĳąēŕ °ČÏ °įÏŀēŀĳ
ŕēįĂ ēè ąóČĂóČé éįēŀĬĳ óČ ÉóŔóą ĳēÉóÓĻŗʙ
ÏÓąóŔÓįóČé ĬŀÈąóÉ éēēÏĳʙ °ČÏ ÉŀąĻóŔ°ĻóČé °
ÉēċċēČ ÉŀąĻŀįÓ É°ČČēĻ ÈÓ ĳŀÈĳĻóĻŀĻÓÏʘ
[°ĻóēČˉÈŀóąÏóČéˉóĳˉéēēÏˉéēŔÓįČ°ČÉÓʘ

 įʘˉ�ĻÓŔÓČˉzè°èè óĳ˂zįēèÓĳĳēį˂ēè˂�ēÉóēąēéŗ˂óČ
ĻïÓ˂ ÓĬ°įĻċÓČĻ˂ēè˂�ēÉóēąēéŗʓ˂�ČóŔÓįĳóĻŗ˂ēè
£°ĳïóČéĻēČʑ

ɽɽ
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OēÈˉZ°įĂÓĻˉ�°ČÏóÏ°ĻÓĳ

0LUD\�3KLOLSV
8QLYHUVLW\�RI
0LQQHVRWD

Zóį°ŗ zïóąóĬĳ óĳ ° zï 
�°ČÏóÏ°ĻÓ óČ �ēÉóēąēéŗ
°Ļ ĻïÓ �ČóŔÓįĳóĻŗ ēè
ZóČČÓĳēĻ° °ČÏ °
¢óĳóĻóČé �Éïēą°į °Ļ
9ÓēįéÓĻēŕČ �ČóŔÓįĳóĻŗˆĳ �ÓįĂąÓŗ �ÓČĻÓį èēį
}ÓąóéóēČʙ zÓ°ÉÓ °ČÏ £ēįąÏ �èè°óįĳʘ Zóį°ŗˆĳ
įÓĳÓ°įÉï ÓŖĬąēįÓĳ ĻïÓ Ļį°ČĳČ°ĻóēČ°ą ĬēąóĻóÉĳʙ
ċÓ°ČóČéʙ °ČÏ ċÓċēįŗ ēè ŔóēąÓČÉÓ °Ļ ĻïÓ
óČĻÓįĳÓÉĻóēČ ēè įÓąóéóēČ °ČÏ įóéïĻĳʘ ?Óį
ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČ ĳĬÓÉóŢÉ°ąąŗ ÓŖ°ċóČÓĳ ĻïÓ
éÓēĬēąóĻóÉĳ ēè ÉēČĻÓĳĻÓÏ °ÏŔēÉ°Éŗ °įēŀČÏ
˅�ïįóĳĻó°Č ĬÓįĳÓÉŀĻóēČʘ˅ Zóį°ŗˀĳ įÓĳÓ°įÉï ï°ĳ
ÈÓÓČ ĳŀĬĬēįĻÓÏ Èŗ ĻïÓ �ēÉó°ą �ÉóÓČÉÓ
}ÓĳÓ°įÉï �ēŀČÉóąʙ ĻïÓ QóĳĳóČéÓį �ÓČĻÓį èēį
9ąēÈ°ą �èè°óįĳʙ ĻïÓ TēŀóĳŔóąąÓ CČĳĻóĻŀĻÓʙ °ČÏ ĻïÓ
9ąēÈ°ą }ÓąóéóēČ }ÓĳÓ°įÉï CČóĻó°ĻóŔÓʙ °ċēČé
ēĻïÓįĳʘ ?Óį įÓĳÓ°įÉï óĳ èēįĻïÉēċóČé óČ ĻïÓ
�ċÓįóÉ°Č˂OēŀįČ°ą˂ēè˂�ŀąĻŀį°ą˂�ēÉóēąēéŗʘ

:HLURQJ�*XR
'HSDUWPHQW�RI
6RFLRORJ\��(PRU\
8QLYHUVLW\

£ÓÈĳóĻÓʚ
ŕÓóįēČééŀēʘÉēċ

£ÓóįēČé 9ŀē óĳ ° zïʘ ʘ
�°ČÏóÏ°ĻÓ óČ ĻïÓ
 ÓĬ°įĻċÓČĻ ēè �ēÉóēąēéŗ °Ļ $ċēįŗ
�ČóŔÓįĳóĻŗʘ ?Óį įÓĳÓ°įÉï óČĻÓįÓĳĻĳ ąóÓ °Ļ ĻïÓ
óČĻÓįĳÓÉĻóēČ ēè ÉŀąĻŀįÓʙ ĬēąóĻóÉĳʙ ĳēÉó°ą
ĬĳŗÉïēąēéŗʙ °ČÏ éąēÈ°ą °ČÏ Ļį°ČĳČ°ĻóēČ°ą
ĳēÉóēąēéŗʘ �ïÓ ŀĳÓĳ ċóŖÓÏ ċÓĻïēÏĳ °ČÏ °
ÉŀąĻŀį°ą ĳēÉóēąēéóÉ°ą °ĬĬįē°Éï Ļē Ŕ°įóēŀĳ

°ĳĬÓÉĻĳ ēè ïŀċ°Č ĳēÉóÓĻŗʙ óČÉąŀÏóČé ïÓ°ąĻïʙ
ĬēąóĻóÉĳʙˉóÏÓČĻóĻŗʙˉ°ČÏˉÓÉēČēċóÉˉ°ÉĻóēČʘ

?Óį įÓĳÓ°įÉï ï°ĳ ÈÓÓČ ĬŀÈąóĳïÓÏ óČ �ŀąĻŀį°ą
�ēÉóēąēéŗ °ČÏ �ēÉó°ą zĳŗÉïēąēéŗ |ŀ°įĻÓįąŗʘ
�ïÓ óĳ °ąĳē ° ÉēʵÓÏóĻēį ēè �ŀąĻŀį°ą �ēÉóēąēéŗʕ
�ą°ĳĳóÉĳ ̋ 8įēČĻóÓįĳʙ ĻïÓ ŢįĳĻ įÓ°ÏÓį Ļï°Ļ
óČĻįēÏŀÉÓĳ Ļē ĻïÓ �ïóČÓĳÓ °ŀÏóÓČÉÓ ĻïÓ ą°ĻÓĳĻ
ÏÓŔÓąēĬċÓČĻĳ óČ ÉŀąĻŀį°ą ĳēÉóēąēéŗ óČ [ēįĻï
�ċÓįóÉ°ʘ

?Óį ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČ ÉēċĬ°įÓĳ �ïóČÓĳÓ ÉēąąÓéÓ
ĳĻŀÏÓČĻĳ óČ ĻïÓ �ČóĻÓÏ �Ļ°ĻÓĳ °ČÏ �ïóČ° óČ
ĻÓįċĳ ēè ïēŕ ĻïÓŗ ČÓéēĻó°ĻÓ ĻïÓóį Č°ĻóēČ°ą
°ČÏ éąēÈ°ą óÏÓČĻóĻóÓĳ °ąēČé ŕóĻï ÏóèèÓįÓČĻ
įÓéóċÓ ĻŗĬÓĳ ʯÏÓċēÉį°Éŗ Ŕĳʘ
°ŀĻïēįóĻ°įó°Čóĳċʰ ÏŀįóČé °Č óČÉįÓ°ĳóČéąŗ
ŀČĳÓĻĻąÓÏ ĻóċÓʘ ¥ēŀ É°Č ŢČÏ ïÓį ą°ĻÓĳĻ ŀĬÏ°ĻÓ
ÈŗˉŔóĳóĻóČéˉŕÓóįēČééŀēʘÉēċʘ
��

%ULDQ�)��2·1HLOO
8QLYHUVLW\�RI �,OOLQRLV
DW�8UEDQD�
&KDPSDLJQ

£ÓÈĳóĻÓĳʚ
Èįó°ČèēČÓóąąʘČÓĻ

ĳēÉóēąēéŗʘóąąóČēóĳʘÓÏŀʥ
ÏóįÓÉĻēįŗʥĬįēŢąÓʥÈèēɾ

C °ċ ° ÏēÉĻēį°ą É°ČÏóÏ°ĻÓ óČ ĻïÓ  ÓĬ°įĻċÓČĻ
ēè �ēÉóēąēéŗ °Ļ ĻïÓ �ČóŔÓįĳóĻŗ ēè CąąóČēóĳ °Ļ
�įÈ°Č°ʵ�ï°ċĬ°óéČʙ °ČÏ ĻïÓ ɾɼɾɾ ¢óŔó°Č TóČ
�ïŀįĳĻēČ  ēÉĻēį°ą }ÓĳÓ°įÉï 8Óąąēŕ ŕēįĂóČé
°Ļ ĻïÓ ČÓŖŀĳ ēè ĻïÓ ĳŀÈʵŢÓąÏĳ ēè ĬēąóĻóÉ°ą °ČÏ
ÓČŔóįēČċÓČĻ°ą ĳēÉóēąēéŗʙ °ĳ ŕÓąą °ĳ ĬēąóĻóÉ°ą
ÓÉēČēċŗʘ C ŕóąą ÈÓ ÏÓèÓČÏóČé ċŗ ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČʙ
ĻóĻąÓÏ  óĳÉóĬąóČóČé £°ĻÓįʕ $ČŔóįēČċÓČĻ°ą
zēąóĻóÉĳʓ OŀĳĻóÉÓʓ °ČÏ ĻïÓ }ÓĻŀįČ ēè
CČèį°ĳĻįŀÉĻŀįÓ óČ �ÓĬĻÓċÈÓį ɾɼɾɾʘ

ɽɾ

http://weirongguo.com
http://www.brianfoneill.net
http://sociology.illinois.edu/directory/profile/bfo2
http://sociology.illinois.edu/directory/profile/bfo2
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z°įĻóÉŀą°įąŗʙ C °ċ óČĻÓįÓĳĻÓÏ óČ ĻïÓ
ĳēÉóēʵĬēąóĻóÉ°ą ÏŗČ°ċóÉĳ ĳŀįįēŀČÏóČé
ĮŀÓĳĻóēČĳ ēè Éąóċ°ĻÓ Éï°ČéÓ °Ï°ĬĻ°ĻóēČ
ĳĻį°ĻÓéóÓĳʙ ŕ°ĻÓį ĬēąóÉŗʙ °ČÏ ĻïÓ ÓČÓįéŗ
Ļį°ČĳóĻóēČʘ 8ēį ÓŖ°ċĬąÓʙ ÏŀįóČé ċŗ éį°Ïŀ°ĻÓ
ŕēįĂʙ C ï°ŔÓ ĳĻŀÏóÓÏ ÉÓįĻ°óČ ʽŀČÉēČŔÓČĻóēČ°ąʙʾ
ÈŀĻ ČēČÓĻïÓąÓĳĳ óČÉįÓ°ĳóČéąŗ ĬįÓŔ°ąÓČĻ
Ļį°ČĳČ°ĻóēČ°ą óČÏŀĳĻįó°ą Ĭį°ÉĻóÉÓĳ ąóĂÓ
ĳÓ°ŕ°ĻÓį ÏÓĳ°ąóČ°ĻóēČ °ČÏ ïŗÏį°ŀąóÉ
èį°ÉĻŀįóČéʘ �ē Ï°ĻÓ C ï°ŔÓ ĬŀÈąóĳïÓÏ ēįóéóČ°ą
įÓĳÓ°įÉïʙ °ĳ ŕÓąą °ĳ ĻïÓēįÓĻóÉ°ą ŕēįĂ °ČÏ
ĬŀÈąóÉ ĳēÉóēąēéŗ óČ ° Ŕ°įóÓĻŗ ēè ŔÓČŀÓĳ ĳŀÉï
°ĳ ĻïÓ $ČŔóįēČċÓČĻ °ČÏ zą°ČČóČé $ʙ OēŀįČ°ą ēè
£ēįąÏʮĳŗĳĻÓċĳ }ÓĳÓ°įÉïʙ CČĻÓįČ°ĻóēČ°ą
�ēÉóēąēéŗʙ �ïÓ �ēÉóēąēéóÉ°ą |ŀ°įĻÓįąŗʙ ¢óĳŀ°ą
�ĻŀÏóÓĳʙ $ČŔóįē�ēÉóÓĻŗʙ �ïÓ �ēÉóÓĻŗ z°éÓĳʙ °ČÏ
ċēįÓʘ

0LORå�%URüLü
8QLYHUVLW\�RI �7RURQWR

£ÓÈĳóĻÓʚ
ŕŕŕʘįÓĳÓ°įÉïé°ĻÓʘČÓĻ
ʥĬįēŢąÓʥZóąēĳʺ�įēÉóÉ

Zóąēĵ �įēÊóÊ óĳ ° zï 
�°ČÏóÏ°ĻÓ óČ �ēÉóēąēéŗ
°Ļ ĻïÓ �ČóŔÓįĳóĻŗ ēè
�ēįēČĻēʘ ?óĳ įÓĳÓ°įÉï óČĻÓįÓĳĻĳ °įÓ óČ ĻïÓ
ŢÓąÏĳ ēè ĬēąóĻóÉ°ą ĳēÉóēąēéŗʙ ÉŀąĻŀįÓʙ °ČÏ
ĳēÉóēąēéóÉ°ą ĻïÓēįŗʘ ?óĳ ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČ ÓŖ°ċóČÓĳ
ĻïÓ ĳēÉó°ą èēįċ°ĻóēČ ēè ċēį°ą ēįóÓČĻ°ĻóēČĳ
Ļēŕ°įÏĳ ĬēąóĻóÉĳ ÏŀįóČé ĻïÓ Ļį°ČĳóĻóēČ èįēċ
°ÏēąÓĳÉÓČÉÓ Ļē ŗēŀČé °ÏŀąĻïēēÏʘ £ïóąÓ
ĳēÉó°ąóŞ°ĻóēČ óĳ ĳēċÓĻóċÓĳ ĻįÓ°ĻÓÏ °ĳ °
įÓą°ĻóŔÓąŗ ÉēČţóÉĻʵèįÓÓ ĬįēÉÓĳĳ Ļï°Ļ
įÓĬįēÏŀÉÓĳ ï°įċēČŗʙ ïóĳ įÓĳÓ°įÉï ÓŖ°ċóČÓĳ
ïēŕ óČÏóŔóÏŀ°ąĳ ÈÓÉēċÓ ĬįóċÓÏ èēį ÉēČţóÉĻ
°ČÏ Éï°ČéÓʘ �ïóĳ óČÉąŀÏÓĳ °ĳĳÓĳĳóČé ɽʰ ïēŕ
ïóéïÓį ÓÏŀÉ°ĻóēČ įÓĬįēÏŀÉÓĳ ċēį°ą ÏóŔóĳóēČĳ
ÈÓïóČÏ ʿÉŀąĻŀįÓ ŕ°įˀ ÉēČţóÉĻʛ ɾʰ °ąóÓČ°ĻóēČˀĳ
įēąÓ óČ ĳēÉó°ąóŞ°ĻóēČ óČĻē į°ÏóÉ°ą °ČÏ
įÓ°ÉĻóēČ°įŗ ċēŔÓċÓČĻĳʛ °ČÏ ɿʰ ĻïÓ ĳēÉó°ą

ÏÓŔÓąēĬċÓČĻ ēè ēĬÓČČÓĳĳ Ļē Éï°ČéÓʘ CČ Ļïóĳ
ŕēįĂ °ČÏ ēĻïÓįĳʙ Zóąēĵ įÓʵÓŔ°ąŀ°ĻÓĳ Éą°ĳĳóÉ
ĳēÉóēąēéóÉ°ą óČĳóéïĻĳ ŕóĻï ċēÏÓįČ ĻÓÉïČóĮŀÓĳ
ēè Ï°Ļ° °Č°ąŗĳóĳʙ ÓČé°éóČé ĻóċÓąŗ óĳĳŀÓĳ ŕóĻï °
ĬÓįĳĬÓÉĻóŔÓ ÈēĻï ēąÏ °ČÏ ČÓŕʘ �ïóĳ ÈŀóąÏĳ ēČ
° éÓČÓį°ą óČĻÓįÓĳĻ óČ Éï°įĻóČé ĳēÉóēąēéŗˀĳ
óČĻÓąąÓÉĻŀ°ą ċēŔÓċÓČĻĳʙ ŕïóÉï ÉēċÓĳ Ļē °
ïÓ°Ï óČ ŕēįĂ ÏēÉŀċÓČĻóČé 9Óēįé �óċċÓąˀĳ
ąÓé°Éŗʘ }ÓÉÓČĻ ŕēįĂ óĳ ĬŀÈąóĳïÓÏ óČ ĻïÓ
�ċÓįóÉ°Č �ēÉóēąēéóÉ°ą }ÓŔóÓŕ °ČÏ ĻïÓ �ČČŀ°ą
}ÓŔóÓŕ˂ēè˂�ēÉóēąēéŗʘ
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£ÓÈĳóĻÓʚ
Ă°ąÓóéïĂŕïóĻÓʘÉēċ

Q°TÓóéï £ïóĻÓ óĳ ° zï 
É°ČÏóÏ°ĻÓ óČ ĳēÉóēąēéŗ
°Ļ ĻïÓ �ČóŔÓįĳóĻŗ ēè
Cēŕ°ʘ �ïÓ ĳĻŀÏóÓĳ ĳēÉó°ą
óČÓĮŀ°ąóĻŗʙ ĳēÉó°ą ĬēąóÉŗʙ ĬēŔÓįĻŗ °ąąÓŔó°ĻóēČʙ
°ČÏ ÓĮŀóĻŗ óČ ÓÏŀÉ°ĻóēČʘ ?Óį ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČ
ÓŖ°ċóČÓĳ ïēŕ ĻïÓ ŀĳÓ ēè ŕÓąè°įÓ ĳĻ°ĻÓ
Ĭįēéį°ċĳ °ĳ ° èēįċ ēè ĳēÉó°ą ÉēČĻįēą °ČÏ
Ĭ°ĻÓįČ°ąóĳĻóÉ ĳēÉó°ą ĬēąóÉóÓĳ °èèÓÉĻĳ ĻïÓ
ąēČéʵĻÓįċ ŕÓąąÈÓóČé ēè ĬŀÈąóÉ °ĳĳóĳĻ°ČÉÓ
įÓÉóĬóÓČĻĳʘ �ĬÓÉó°ąąŗʙ ĳïÓ ÓŖ°ċóČÓĳ ïēŕ
ÓŖĬÓįóÓČÉÓĳ ēè ĳēÉó°ą ĳ°èÓĻŗ ČÓĻ Ĭįēéį°ċ
ÈÓČÓŢĻ ÉēČÏóĻóēČĳ ʯÓʘéʘʙ ŕēįĂ įÓĮŀóįÓċÓČĻĳʰ
°ČÏ ĳ°ČÉĻóēČĳ ʯÓʘéʘʙ ÈÓČÓŢĻ ÉŀĻĳʰ °įÓ įÓą°ĻÓÏ
Ļē įÓÉóĬóÓČĻ ċ°ĻÓįó°ą ï°įÏĳïóĬʙ ïÓ°ąĻïʙ °ČÏ
ĳÓČĳÓ ēè °ŀĻēČēċŗ óČ ĻïÓ ąēČéʵĻÓįċʘ Q°TÓóéï
įÓÉÓóŔÓÏ ° ÏóĳĳÓįĻ°ĻóēČ ĳŀĬĬēįĻ éį°ČĻ èįēċ
ĻïÓ �� �ÏċóČóĳĻį°ĻóēČ èēį �ïóąÏįÓČ °ČÏ
8°ċóąóÓĳ èēį Ļïóĳ ĬįēÿÓÉĻʘ ?Óį įÓĳÓ°įÉï
ĬēįĻèēąóē °ąĳē óČÉąŀÏÓĳ °É°ÏÓċóÉʙ
óČĳĻóĻŀĻóēČ°ąʙ °ČÏ °ĬĬąóÓÏ ĳÉïēą°įĳïóĬ
ÓŖ°ċóČóČé ÓĮŀóĻŗ óČ ÓÏŀÉ°ĻóēČʘ zįóēį Ļē
éį°Ïŀ°ĻÓ ĳÉïēēąʙ Q°TÓóéï ŕēįĂÓÏ èēį ° ąēÉ°ą
�ČóĻÓÏ £°ŗ °ĳ ĻïÓ Ĭįēéį°ċ ÏóįÓÉĻēį ēè °
}ÓĻóįÓÏˉ°ČÏˉ�ÓČóēįˉ¢ēąŀČĻÓÓįˉzįēéį°ċʘ
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[ÓŕˉzŀÈąóÉ°ĻóēČĳ
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�įēÊóÊʙˉZóąēĵʙˉ°ČÏˉ�ČÏįÓŕˉZóąÓĳʘˉɾɼɾɽʘˉʽ�ēąąÓéÓˉ°ČÏˉĻïÓˉʿ�ŀąĻŀįÓˉ£°įˀʚˉ�ĳĳÓĳĳóČéˉ?óéïÓį
$ÏŀÉ°ĻóēČˀĳˉCČţŀÓČÉÓˉēČˉZēį°ąˉ�ĻĻóĻŀÏÓĳʘʾ �ċÓįóÉ°Č �ēÉóēąēéóÉ°ą˂}ÓŔóÓŕ ʄʂˉʯʁʰʚˉʄʁʂʷʅʁʘ
ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɽʃʃʥɼɼɼɿɽɾɾʀɾɽɽɼʀɽɼʅʀʘ

�įēÊóÊʙˉZóąēĵʙˉ°ČÏˉ °ČóÓąˉ�óąŔÓįʘˉɾɼɾɽʘˉʽ�ïÓˉCČţŀÓČÉÓˉēèˉ�óċċÓąˉēČˉ�ċÓįóÉ°Čˉ�ēÉóēąēéŗˉ�óČÉÓˉɽʅʃʁʘʾ
�ČČŀ°ą˂}ÓŔóÓŕ˂ēè˂�ēÉóēąēéŗ ʀʃˉʯɽʰʚˉʄʃʷɽɼʄʘ
ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɽʀʂʥ°ČČŀįÓŔʵĳēÉʵɼʅɼɿɾɼʵɼɿɿʂʀʃʘ

�ïÓēČéʙˉ�ċ°ČÏ°ˉ}ʘˉʽ ÓĬēįĻ°ÈąÓˉĻēˉ[ēŕïÓįÓʚˉ�Ļ°ĻÓąÓĳĳˉ�ïóąÏįÓČˉ°ĳˉ�ï°ąąÓČéÓĳˉĻēˉ�Ļ°ĻÓˉTēéóÉĳˉēè
Cċċóéį°ĻóēČˉ�ēČĻįēąʘ ĬēĳóĻóēČĳ ɿɼʯɾʰʚˉɾʀʁʷɾʃʁʘˉÏēóʚ
ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɾɽʁʥɽɼʂʃʅʄʀʃʵʅʁʃɿɿɿɽ

$ąÉóēéąŀʙˉ$ċóČÓˉ8óÏ°Čʘˉɾɼɾɽʘˉʽ[ÓēąóÈÓį°ąˉ8°ĻóéŀÓʚˉ�ïÓˉ$èèÓÉĻĳˉēèˉzįóŔ°ĻÓˉ}ÓèŀéÓÓˉ�ĬēČĳēįĳïóĬˉēČ
�°Č°Ïó°ČĳˀˉzēąóĻóÉ°ąˉ�ēČĳÉóēŀĳČÓĳĳʘʾ �įóĻóÉ°ą˂�ēÉóēąēéŗ
ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɽʃʃʥɼʄʅʂʅɾɼʁɾɽɽɼʂʀʅɾʀ

9ÓįĻÓóĳʙˉOēĳÓĬïʙˉ°ČÏˉ[óįˉ}ēĻÓċʘˉɾɼɾɾʘˉʽ�ēČČÓÉĻóČéˉĻïÓˉʿaĻïÓįĳˀʚˉ£ïóĻÓˉ�ČĻóʵ�ÓċóĻóÉˉ°ČÏ
�ČĻóʵZŀĳąóċˉ¢óÓŕĳˉóČˉ�ċÓįóÉ°ʘʾ �ïÓ˂�ēÉóēąēéóÉ°ą˂|ŀ°įĻÓįąŗ ɽʷɾɽʘˉÏēóʚ
ɽɼʘɽɼʄɼʥɼɼɿʄɼɾʁɿʘɾɼɾɾʘɾɼʀʁʄʄɾʘ

Q°ĻŞʙˉ[°Ļï°Čʘˉɾɼɾɾʘˉʽ�ÓŗēČÏˉ ēČēįĳʚˉ�ēŕ°įÏˉ°ˉ�ēÉóēąēéŗˉēèˉ�°ċĬ°óéČˉ$ŖĬÓČÏóĻŀįÓĳʘʾ �ēÉóēąēéŗ
�ēċĬ°ĳĳʘˉÓɽɾʅʂʄʘˉ aCʚ ĳēÉʀʘɽɾʅʂʄ

QÓČŕēįĻïŗʙˉT°ČÓʘˉɾɼɾɾʘˉʽ$ÉēČēċóÉˉCČÓĮŀ°ąóĻŗˉ°ČÏˉząŀĻēÉį°Éŗʘʾ �ēČĻÓċĬēį°įŗ˂�ēÉóēąēéŗ ʁɽʙˉʂʵɽʁʘ

TēŗʙˉTēįÓÏ°Č°ʘˉɾɼɾɾʘˉʽ$ŖĬÓįĻĳˉ°ČÏˉ�ąóċ°ĻÓˉ�ï°ČéÓˉzēąóĻóÉóĳ°ĻóēČʘˉ�ˉ�°ĳÓˉ�ĻŀÏŗˉēèˉĻïÓ
$ČŔóįēČċÓČĻ°ąˉzįēĻÓÉĻóēČˉ�éÓČÉŗˉʯɽʅʄɿʷɾɼɽʁʰʘʾ �ÉóÓČÉÓ °ČÏ˂zŀÈąóÉ˂zēąóÉŗʘ
ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɼʅɿʥĳÉóĬēąʥĳÉ°Éɼɾɼ

Tŀēʙˉ¬ïóè°Čʘˉɾɼɾɽʘˉʽ£ïŗˉ�ïēŀąÏˉ8°ÉÓÈēēĂˉʯČēĻʰˉÈ°Čˉ�įŀċĬʟʚˉ�ēČČÓÉĻóČéˉ óŔóÏÓĳˉóČˉ}Ó°ĳēČóČéˉ°ČÏ
Zēį°ąóĻŗˉóČzŀÈąóÉˉÏÓąóÈÓį°ĻóēČʘʾ CČèēįċ°ĻóēČʓ˂�ēċċŀČóÉ°ĻóēČ ̋˂�ēÉóÓĻŗʙˉɾʁʯʁʰʚˉʂʁʀʵʂʂʄʘˉÏēóʚ
ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɼʄɼʥɽɿʂʅɽɽʄ¤ʘɾɼɾɽʘɾɼɾɽɾʃɾ ʘ

ZóÿĳʙˉOēČ°Ļï°ČˉOʘ�ʘʙˉ�ĻóÿČˉ °ÓČÓĂóČÏĻʙˉ£óąąÓċˉÏÓˉQēĳĻÓįˉ̒ˉOÓįēÓČˉŔ°ČˉÏÓįˉ£°°ąʘˉɾɼɾɾʘˉ˅�ÓąóÓèˉóČ
ZÓįóĻēÉį°Éŗˉ}ÓÓŖ°ċóČÓÏʚˉ�ÉįŀĻóČóŞóČéˉĻïÓˉ}ēąÓˉēèˉ�ŀÈÿÓÉĻóŔÓˉ�ēÉó°ąˉZēÈóąóĻŗʘ˅ �ēÉó°ą
zĳŗÉïēąēéŗ˂|ŀ°įĻÓįąŗ ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɽʃʃʥɼɽʅɼɾʃɾʁɾɽɽɼʂɿʄɽʄ

ZóÿĳʙˉOēČ°Ļï°ČˉOʘ�ʘʙˉ£óąąÓċˉÏÓˉQēĳĻÓįˉ°ČÏˉOÓįēÓČˉŔ°ČˉÏÓįˉ£°°ąʘˉɾɼɾɽʘˉʽ�ÓąóÓèˉ�ï°ČéÓˉóČˉ�óċÓĳˉēè
�įóĳóĳʚˉzįēŔóÏóČéˉ8°ÉĻĳˉ°ÈēŀĻˉ�a¢C ʵɽʅʵóČÏŀÉÓÏˉCČÓĮŀ°ąóĻóÓĳˉ�ąēĳÓĳˉĻïÓˉz°įĻóĳ°Čˉ óŔóÏÓˉÈŀĻ
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�ŀÓąĳˉ}ÓĬŀÈąóÉ°ČˉCČĻį°ʵĬ°įĻóĳ°Čˉzēą°įóŞ°ĻóēČˉ°ÈēŀĻˉCČÓĮŀ°ąóĻŗʘʾ �ēÉó°ą˂�ÉóÓČÉÓ˂}ÓĳÓ°įÉï ʯóČ
ĬįÓĳĳʰ ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɼɽʂʥÿʘĳĳįÓĳÓ°įÉïʘɾɼɾɽʘɽɼɾʂʅɾ

ZŀÓąąÓįʙˉO°ĳēČˉ�ʘˉ˅�ēēĂˉ}ÓŔóÓŕʚ �ïÓ˂$ČÏ˂ēè˂ĻïÓ˂$ČÏ ēè˂?óĳĻēįŗʕ˂zēąóĻóÉĳ˂óČ˂ĻïÓ˂�ŕÓČĻŗʮ8óįĳĻ˂�ÓČĻŀįŗʘ˅
�įóĻóÉ°ą˂�ēÉóēąēéŗ ʀʄʯɽʰʚˉɽʃʁʵɽʃʄʘ ïĻĻĬĳʚʥʥÏēóʘēįéʥɽɼʘɽɽʃʃ̀ɾ8ɼʄʅʂʅɾɼʁɾɽɽɼʂʃɿʀɼʘ

zÓÏį°Ş°ʙˉ�óąŔó°ʘˉʽ�į°ČĳČ°ĻóēČ°ąóĳċˉ°ČÏˉ9ÓČÏÓįʚˉ$ÉēČēċóÉʙˉzēąóĻóÉ°ąʙˉ°ČÏˉ�ēÉó°ąˉ�ï°ąąÓČéÓĳʘʾ ˉCČ
�ÓŗēČÏ˂$ÉēČēċóÉ˂Zóéį°ĻóēČʕ˂�ēÉó°ąʓ˂?óĳĻēįóÉ°ąʓ˂°ČÏ˂zēąóĻóÉ°ą˂8°ÉĻēįĳ˂óČ˂Cċċóéį°ĻóēČ˂Ļē˂ĻïÓ
�ČóĻÓÏ˂�Ļ°ĻÓĳʙˉÓÏĳʘˉZóČˉ¬ïēŀˉ°ČÏˉ?°ĳ°ČˉZ°ïċŀÏʘˉ[Óŕ ¥ēįĂˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉzįÓĳĳʘ

}ēĻÓċʙˉ[óįʘˉɾɼɾɾʘˉʽ£ēįąÏˉ�ēÉóÓĻŗˉ°ČÏˉ8óÓąÏˉ�ïÓēįŗʚˉ�ïÓˉCČŢąĻį°ĻóēČˉēèˉ ÓŔÓąēĬċÓČĻˉóČĻē
?ŀċ°ČóĻ°įó°Čóĳċʘʾ �ïÓ˂�įóĻóĳï˂OēŀįČ°ą˂ēè˂�ēÉóēąēéŗ ʃɿʯɾʰʧʀɼɾʷɾɼʘˉÏēóʚ
ɽɼʘɽɽɽɽʥɽʀʂʄʵʀʀʀʂʘɽɾʅɿɾʘ

�°óÏʙˉ�ĻÓèʘˉɾɼɾɾʘˉʽ�ïÓˉ}óĳÓˉ°ČÏˉ8°ąąˉēèˉĻïÓˉ�°ïįóįˉ}ÓĬÓįĻēóįÓʚˉ�ïÓēįóŞóČéˉ�ÓċĬēį°ąóĻŗʙˉ�į°ÿÓÉĻēįŗʙ
°ČÏˉ8°óąŀįÓʘʾ �ēÉó°ą˂zįēÈąÓċĳ ʂʅʯɽʰʚˉɾɾɾʵɾʀɼʘ

�°óÏʙˉ�ĻÓèʘˉɾɼɾɽʘˉʽ�ˉ�ēÉóēąēéŗˉēèˉ�ēŀČĻÓįʹįÓŔēąŀĻóēČˉóČˉ$éŗĬĻʘʾ �ēÉóēąēéŗ˂�ēċĬ°ĳĳ ɽʁʯʅʰʚˉÓɽɾʅɽʂʘ
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�ĻįŀÉĻŀįÓˉ°ČÏˉ°éÓČÉŗˉ°įÓˉČēĻˉċŀĻŀ°ąąŗˉÏóĳĻóČÉĻʛˉĻïÓŗˉ°įÓˉċŀĻŀ°ąąŗ

įÓóČèēįÉóČéˉĬįēÉÓĳĳÓĳʘˉ�ēČĻÓČĻóēČˉóĳˉČēĻˉÿŀĳĻˉŔóēąÓČĻˉēįˉČēČŔóēąÓČĻʙˉÈŀĻˉóĻˉóĳˉŀĳŀ°ąąŗˉ°ˉċóŖˉēèˉÈēĻïʘ
}ÓŔēąŀĻóēČĳˉÏēˉČēĻˉÿŀĳĻˉĳŀÉÉÓÓÏˉēįˉè°óąʙˉÈŀĻˉĻïÓŗˉ°ÉïóÓŔÓˉ°ČÏˉĳóċŀąĻ°ČÓēŀĳąŗˉè°ąąˉĳïēįĻʘˉ�ČÏˉÉ°ŀĳ°ą
ÉēČÏóĻóēČĳˉ°įÓˉČēĻˉÿŀĳĻˉÏēċÓĳĻóÉˉēįˉóČĻÓįČ°ĻóēČ°ąʙˉÈŀĻˉóČĳĻÓ°ÏʙˉĻïÓŗˉ°įÓˉÏÓĬÓČÏÓČĻˉēČˉĻïÓˉóČĻÓįĬą°ŗ
ēèˉÓ°Éïʘˉ ÓċēČĳĻį°ĻóČéˉĻïÓˉċÓįóĻĳˉēèˉĻïóĳˉ°ĬĬįē°ÉïˉĻïįēŀéïˉ°ˉŕóÏÓˉį°ČéÓˉēèˉÉ°ĳÓĳʙˉĻïÓˉ°ŀĻïēįĳ
ÓŖĬąēįÓˉČÓŕˉēĬĬēįĻŀČóĻóÓĳˉèēįˉÉēČÉÓĬĻŀ°ąˉĻïóČĂóČéˉ°ÈēŀĻˉįÓŔēąŀĻóēČʙˉĬįēŔóÏÓˉċÓĻïēÏēąēéóÉ°ą
°ÏŔóÉÓʙˉ°ČÏˉÓČé°éÓˉŕóĻïˉĻïÓˉÓĻïóÉ°ąˉóĳĳŀÓĳˉĻï°ĻˉÓŖóĳĻˉ°ĻˉĻïÓˉČÓŖŀĳˉēèˉĳÉïēą°įĳïóĬˉ°ČÏˉ°ÉĻóŔóĳċʘ

�ïēįÈ°ÿó°ČʙˉTÓŔēČʙˉÓÏʘˉɾɼɾɽʘ zēŕÓį˂°ČÏ˂CČÓĮŀ°ąóĻŗʕ �įóĻóÉ°ą˂}Ó°ÏóČéĳ˂èēį˂°
[Óŕ˂$į°ʘˉ}ēŀĻąÓÏéÓʘ

�ŀÉÉÓĳĳèŀąąŗˉÈįóČéóČéˉĻēéÓĻïÓįˉ°ÉÉÓĳĳóÈąÓˉįÓ°ÏóČéĳˉĻï°ĻˉÉēŔÓįˉĻïÓˉÈįē°Ï
į°ČéÓˉēèˉóĳĳŀÓĳˉēèˉóċĬēįĻ°ČÉÓˉĻēˉĻïēĳÓˉĳĻŀÏŗóČéˉĬēąóĻóÉĳˉ°ČÏˉĳēÉóÓĻŗʙ
ĻïóĳˉČÓŕˉÓÏóĻóēČˉēè zēŕÓį˂°ČÏ˂CČÓĮŀ°ąóĻŗ ĬįēŔóÏÓĳ °ˉŀČóĮŀÓˉċóŖˉēè
ĻïÓēįÓĻóÉ°ąˉ°ČÏˉÓċĬóįóÉ°ąˉĬóÓÉÓĳʙˉĳŀÉïˉ°ĳˉĳĻ°ĻÓˉ°ČÏˉÓąÓÉĻēį°ąˉĬēąóĻóÉĳʙ
Ļï°Ļˉ°ÏÏįÓĳĳˉÈēĻïˉÉą°ĳĳóÉˉóĳĳŀÓĳˉóČˉĬēąóĻóÉ°ąˉĳēÉóēąēéŗˉ°ČÏˉċēįÓˉįÓÉÓČĻ
ÏÓŔÓąēĬċÓČĻĳʙˉĳŀÉïˉ°ĳˉéąēÈ°ąóŞ°ĻóēČʘˉ£óĻïˉĳĻįēČéˉóČĻÓéį°ĻóēČˉēèˉį°ÉÓ
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ēèˉįÓ°ąˉŔóÏÓēˉįÓĳÓ°įÉïˉĬįēÿÓÉĻĳʙˉĻïÓˉÈēēĂˉĳïēŕÉ°ĳÓĳˉĳĻÓĬʵÈŗʵĳĻÓĬˉïēŕˉĻē
°Č°ąŗĳÓˉ°ČŗˉĂóČÏˉēèˉÏ°Ļ°ʙˉóČÉąŀÏóČéˉÈēĻïˉèēŀČÏˉ°ČÏˉéÓČÓį°ĻÓÏˉŔóÏÓēĳʘˉCĻ

°ąĳēˉóČÉąŀÏÓĳˉ°ˉČēČʵĻÓÉïČóÉ°ąˉÏóĳÉŀĳĳóēČˉēèˉÉēċĬŀĻÓįˉŔóĳóēČˉ°ČÏˉóĻĳˉēĬĬēįĻŀČóĻóÓĳˉèēįˉĳēÉó°ą
ĳÉóÓČÉÓˉįÓĳÓ°įÉïʘ

�ïóĳˉÈēēĂˉóĳˉ°ČˉóÏÓ°ąˉĻēēąĂóĻˉèēįˉįÓĳÓ°įÉïÓįĳˉēįˉĬēĳĻéį°Ïŀ°ĻÓˉĳĻŀÏÓČĻĳˉ°ÉįēĳĳˉĻïÓˉĳēÉó°ąˉĳÉóÓČÉÓĳ
ŕēįĂóČéˉŕóĻïˉŔóÏÓēˉÏ°Ļ°ˉ°ĳˉ°ˉĬ°įĻˉēèˉĻïÓóįˉįÓĳÓ°įÉïˉĬįēÿÓÉĻĳʘˉ�ÉÉÓĳĳóÈąÓˉ°ČÏˉĬį°ÉĻóÉ°ąʙˉóĳˉŕįóĻĻÓČˉèēį
Įŀ°ąóĻ°ĻóŔÓˉ°ČÏˉĮŀ°ČĻóĻ°ĻóŔÓˉįÓĳÓ°įÉïÓįĳʙˉČÓŕÉēċÓįĳˉ°ČÏˉÓŖĬÓįóÓČÉÓÏˉĳÉïēą°įĳʘ

aČéʙˉTŗČÓĻĻÓʘˉɾɼɾɾʘ aŀĻĳēŀįÉóČé˂}ÓĬįÓĳĳóēČʕ˂$ŔÓįŗÏ°ŗ �Ļ°ĻÓ˂zēŕÓį˂óČ
�ēČĻÓċĬēį°įŗ˂�ïóČ°ʘˉaŖèēįÏˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉzįÓĳĳˉ̒ˉ�ēąŀċÈó° �ČóŔÓįĳóĻŗ
zįÓĳĳˉ£Ó°ĻïÓįïÓ°Ïˉ$°ĳĻˉ�ĳó°ˉ�ÓįóÓĳʘ

?ēŕˉÏēˉĳĻ°ĻÓĳˉÉēÓįÉÓˉÉóĻóŞÓČĳˉóČĻēˉÉēċĬąó°ČÉÓˉŕïóąÓˉĳóċŀąĻ°ČÓēŀĳąŗ
ċóČóċóŞóČéˉÈ°ÉĂą°ĳïʟˉCČˉaŀĻĳēŀįÉóČéˉ}ÓĬįÓĳĳóēČʙˉTŗČÓĻĻÓˉ?ʘˉaČé
ÓŖ°ċóČÓĳˉïēŕˉĻïÓˉ�ïóČÓĳÓˉĳĻ°ĻÓˉÓČé°éÓĳˉČēČĳĻ°ĻÓˉ°ÉĻēįĳʙˉèįēċˉŔóēąÓČĻ
ĳĻįÓÓĻˉé°ČéĳĻÓįĳˉĻēˉČēČŔóēąÓČĻˉéį°ĳĳįēēĻĳˉÈįēĂÓįĳʙˉĻēˉÉēÓįÉÓˉ°ČÏˉċēÈóąóŞÓ
ĻïÓˉċ°ĳĳÓĳˉèēįˉĳĻ°ĻÓˉĬŀįĳŀóĻĳʙˉŕïóąÓˉįÓÏŀÉóČéˉÉēĳĻĳˉ°ČÏˉċóČóċóŞóČé
įÓĳóĳĻ°ČÉÓʘˉ�ïÓˉÏį°ŕĳˉēČˉÓĻïČēéį°ĬïóÉˉįÓĳÓ°įÉïˉÉēČÏŀÉĻÓÏˉ°ČČŀ°ąąŗˉèįēċ
ɾɼɽɽˉĻēˉɾɼɽʅʵʵĻïÓˉŗÓ°įĳˉèįēċˉ?ŀˉOóČĻ°ēˉĻēˉ¤óˉOóČĬóČéʙˉ°ˉŀČóĮŀÓˉ°ČÏˉēįóéóČ°ą
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ÓŔÓČĻˉÏ°Ļ°ĳÓĻʙˉ°ČÏˉ°ˉÉēąąÓÉĻóēČˉēèˉéēŔÓįČċÓČĻˉįÓéŀą°ĻóēČĳˉóČˉ°ˉĳĻŀÏŗˉēèˉÓŔÓįŗÏ°ŗˉą°ČÏˉéį°Èĳˉ°ČÏ
ïēŀĳóČéˉÏÓċēąóĻóēČˉóČˉ�ïóČ°ʘˉ�ïÓēįóŞóČéˉ°ˉÉēŀČĻÓįóČĻŀóĻóŔÓˉèēįċˉēèˉįÓĬįÓĳĳóēČˉĻï°ĻˉįÓÏŀÉÓĳ
įÓĳóĳĻ°ČÉÓˉ°ČÏˉÈ°ÉĂą°ĳïʙˉaČéˉóČŔóĻÓĳˉĻïÓˉįÓ°ÏÓįˉĻēˉįÓóċ°éóČÓˉĻïÓˉČÓŕˉéįēŀČÏˉĳĻ°ĻÓˉĬēŕÓįˉÉįÓÏóÈąŗ
ēÉÉŀĬóÓĳʘˉ$ŔÓįŗÏ°ŗˉĳĻ°ĻÓˉĬēŕÓįˉóĳˉĮŀēĻóÏó°ČˉĬēŕÓįˉ°ÉĮŀóįÓÏˉĻïįēŀéïˉĳēÉóÓĻŗˉÈŗˉĬÓČÓĻį°ĻóČé
ČēČĳĻ°ĻÓˉĻÓįįóĻēįóÓĳˉ°ČÏˉċēÈóąóŞóČéˉĻïÓˉċ°ĳĳÓĳˉŕóĻïóČʘˉaČéˉŀĳÓĳˉ�ïóČ°ˆĳˉŀįÈ°ČóŞ°ĻóēČˉĳÉïÓċÓˉ°ĳˉ°
ŕóČÏēŕˉēèˉēÈĳÓįŔ°ĻóēČˉĻēˉÓŖĬą°óČˉïēŕˉĻïÓˉ°įéŀċÓČĻĳˉÉ°ČˉÈÓˉéÓČÓį°ąóŞÓÏˉĻēˉēĻïÓįˉÉēŀČĻįŗ
ÉēČĻÓŖĻĳʘ

aČéʙˉTŗČÓĻĻÓʘˉɾɼɾɾʘ �ïÓ˂�ĻįÓÓĻ˂°ČÏ˂�ïÓ˂�°ąąēĻ˂�ēŖʕ CČĻÓį°ÉĻóēČĳ˂�ÓĻŕÓÓČ
�ēÉó°ą˂ZēŔÓċÓČĻĳ˂°ČÏ˂$ąÓÉĻēį°ą˂zēąóĻóÉĳ˂óČ˂�ŀĻïēįóĻ°įó°Č˂�ēČĻÓŖĻʘ
�°ċÈįóÏéÓˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉzįÓĳĳʘ

?ēŕˉÏēˉÏóĳÉēČĻÓČĻÓÏˉċ°ĳĳÓĳˉ°ČÏˉēĬĬēĳóĻóēČˉÓąóĻÓĳˉŕēįĂˉĻēéÓĻïÓįˉĻē
ÓČéóČÓÓįˉ°ˉÉï°ČéÓˉóČˉÓąÓÉĻēį°ąˉ°ŀĻïēįóĻ°įó°ČˉįÓéóċÓĳʟˉ�ēÉó°ąˉċēŔÓċÓČĻĳ
°ČÏˉÓąÓÉĻóēČĳˉ°įÓˉēèĻÓČˉĳÓÓČˉ°ĳˉēĬÓį°ĻóČéˉóČˉÏóèèÓįÓČĻˉĻÓįį°óČĳˉʷˉēŀĻĳóÏÓ
°ČÏˉóČĳóÏÓˉóČĳĻóĻŀĻóēČĳʙˉįÓĳĬÓÉĻóŔÓąŗʘˉCČˉĻïóĳˉ$ąÓċÓČĻʙˉCˉÏÓŔÓąēĬˉ°ˉĻïÓēįŗ
ĻēˉÏÓĳÉįóÈÓˉïēŕˉ°ˉÈįē°ÏʵÈ°ĳÓÏˉĳēÉó°ąˉċēŔÓċÓČĻˉĻï°ĻˉÉï°ċĬóēČĳˉ°
éįóÓŔ°ČÉÓˉĳï°įÓÏˉÈŗˉ°ˉŕóÏÓˉĳÓéċÓČĻˉēèˉĻïÓˉĬēĬŀą°ĻóēČˉÉ°ČˉÈŀóąÏˉ°ąąó°ČÉÓĳ
°ÉįēĳĳˉĳēÉóÓĻŗˉ°ČÏˉēĬĬēĳóĻóēČˉÓąóĻÓĳˉĻï°ĻʙˉÏÓĳĬóĻÓˉĻïÓˉįŀąÓĳˉēèˉĻïÓˉé°ċÓ
įóééÓÏˉ°é°óČĳĻˉĻïÓċʙˉŔēĻÓˉĻïÓˉóČÉŀċÈÓČĻĳˉēŀĻˉēèˉĬēŕÓįʘˉ�ïÓˉÈįē°ÏʵÈ°ĳÓÏ
Č°ĻŀįÓˉēèˉĻïÓˉċēŔÓċÓČĻˉ°ąĳēˉÉēČĻįóÈŀĻÓĳˉĻēˉĻïÓˉÉēïÓĳóēČˉēèˉĻïÓ

ēĬĬēĳóĻóēČˉ°ąąó°ČÉÓʙˉ°ČÏˉÓąóĻÓˉÏÓèÓÉĻóēČʙˉŕïóÉïˉ°įÓˉēèĻÓČˉÉįŀÉó°ąˉèēįˉįÓéóċÓˉÉï°ČéÓʘˉ�ïóĳˉ$ąÓċÓČĻ
ÓŖ°ċóČÓĳˉĻïÓˉɾɼɽʄˉZ°ą°ŗĳó°ČˉÓąÓÉĻóēČˉ°ČÏˉ°ˉį°ČéÓˉēèˉÉ°ĳÓĳˉèįēċˉēĻïÓįˉ°ŀĻïēįóĻ°įó°ČˉįÓéóċÓĳ
°Éįēĳĳˉ�ĳó°ʙˉ$°ĳĻÓįČˉ$ŀįēĬÓʙˉ°ČÏˉ�èįóÉ°ˉĻēˉóąąŀĳĻį°ĻÓˉĻïÓĳÓˉ°įéŀċÓČĻĳʘ

z°įÓĻʙˉZ°įÉÓąʘˉɾɼɾɾʘ 8į°ÉĻŀįÓÏ˂ZóąóĻ°ČÉŗʕ˂zįÓÉ°įóēŀĳ }ÓĳóĳĻ°ČÉÓ˂°èĻÓį
}°Éó°ą˂CČÉąŀĳóēČʘˉCT}ʥ�ēįČÓąąˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉzįÓĳĳʘˉʳ óĳÉēŀČĻ ÉēÏÓʚ
ɼʅ���} ʴ

 į°ŕóČéˉēČˉÓŖĻÓČĳóŔÓˉÓĻïČēéį°ĬïóÉˉŢÓąÏŕēįĂˉ°ČÏˉóČĻÓįŔóÓŕĳˉŕóĻï
°ÉĻóŔóĳĻĳʙ 8į°ÉĻŀįÓÏ˂ZóąóĻ°ČÉŗ ĻÓąąĳˉĻïÓˉĳĻēįŗˉēè ĬēĳĻ°Ĭ°įĻïÓóÏˉ�ēŀĻï
�èįóÉ°ˉèįēċˉĻïÓˉĬÓįĳĬÓÉĻóŔÓˉēèˉOēï°ČČÓĳÈŀįéˀĳˉóċĬēŔÓįóĳïÓÏˉŀįÈ°Č
�ą°ÉĂˉČÓóéïÈēįïēēÏĳʘˉ[Ó°įąŗˉĻïįÓÓˉÏÓÉ°ÏÓĳˉ°èĻÓįˉ�ēŀĻïˉ�èįóÉ°ˀĳ
Ļį°ČĳóĻóēČˉèįēċˉ°Ĭ°įĻïÓóÏˉĻēˉÏÓċēÉį°ÉŗʙˉŕóÏÓĳĬįÓ°ÏˉĬįēĻÓĳĻĳˉ°ČÏ
ŖÓČēĬïēÈóÉˉ°ĻĻ°ÉĂĳˉĳŀééÓĳĻˉĻï°ĻˉČēĻˉ°ąąˉóĳˉŕÓąąˉóČˉĻïÓˉēČÉÓʵÉÓąÓÈį°ĻÓÏ
ʽį°óČÈēŕˉČ°ĻóēČʘʾ

Z°įÉÓąˉz°įÓĻˉĻį°ÉÓĳˉįóĳóČéˉĬįēĻÓĳĻĳˉÈ°ÉĂˉĻēˉĻïÓˉĬįēÉÓĳĳˉēè
ÏÓċēÉį°ĻóŞ°ĻóēČˉ°ČÏˉį°Éó°ąˉóČÉąŀĳóēČʘˉ�ïóĳˉĬįēÉÓĳĳˉÏ°ČéąÓÏˉĻïÓˉĬēĳĳóÈóąóĻŗˉēèˉÉï°ČéÓˉÈŀĻˉĬįÓĳÓįŔÓÏ
į°Éó°ąˉóČÓĮŀ°ąóĻŗˉ°ČÏˉÓÉēČēċóÉˉóČĳÓÉŀįóĻŗʙˉĬįēċĬĻóČéˉįÓĳóÏÓČĻĳˉĻēˉŀĳÓˉċóąóĻ°ČĻˉĬįēĻÓĳĻĳˉĻēˉÓŖĬįÓĳĳ
ĻïÓóįˉÏÓÓĬˉĳÓČĳÓˉēèˉÈÓĻį°ŗ°ąˉ°ČÏˉĻēˉÏÓċ°ČÏˉįÓÉēéČóĻóēČˉ°ČÏˉÉēċċŀČóĻŗˉÏÓŔÓąēĬċÓČĻʘ
�ČÏÓįĳÉēįóČéˉįÓċ°įĂ°ÈąÓˉĬ°į°ąąÓąĳˉĻēˉċēŔÓċÓČĻĳˉĳŀÉïˉ°ĳˉ�ą°ÉĂˉTóŔÓĳˉZ°ĻĻÓįˉóČˉĻïÓˉ�ČóĻÓÏˉ�Ļ°ĻÓĳʙ
Ļïóĳˉ°ÉÉēŀČĻˉ°ĻĻÓĳĻĳˉĻēˉ°ČˉēČéēóČéˉĳĻįŀééąÓˉèēįˉ�ą°ÉĂˉąóÈÓį°ĻóēČˉóČˉĻïÓˉŕ°ĂÓˉēèˉèēįċ°ąˉį°Éó°ą
óČÉąŀĳóēČʘ
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}°ĻïÓįˉĻï°ČˉŀČóŢÓÏˉįÓĳóĳĻ°ČÉÓʙˉïēŕÓŔÓįʙˉÉą°ĳĳˉĳĻįŀééąÓĳˉŕóĻïóČˉĻïÓˉĬįēÉÓĳĳˉēèˉį°Éó°ąˉóČÉąŀĳóēČ
ĬįēÏŀÉÓÏˉ°ˉèį°ÉĻŀįÓÏˉċóąóĻ°ČÉŗʘˉ}ÓŔÓ°ąóČéˉĻïÓˉÉēċĬąóÉ°ĻÓÏˉĻįŀĻïˉÈÓïóČÏˉĻïÓˉÉÓąÓÈį°ĻÓÏˉʽĳŀÉÉÓĳĳʾ
ēèˉ�ēŀĻïˉ�èįóÉ°ČˉÏÓċēÉį°ĻóŞ°ĻóēČʙˉz°įÓĻˉŀČÉēŔÓįĳˉ°ˉĳēÉóÓĻŗˉÏóŔóÏÓÏˉÈŗˉŕÓ°ąĻïʙˉŀįÈ°ČˉéÓēéį°Ĭïŗʙ
Č°ĻóēČ°ąóĻŗʙˉÓċĬąēŗċÓČĻʙˉ°ČÏˉĬēąóĻóÉ°ąˉŔóÓŕĳʘ 8į°ÉĻŀįÓÏ ZóąóĻ°ČÉŗ ŕ°įČĳˉēèˉĻïÓˉĻïįÓ°ĻˉĻï°Ļ
É°ĬóĻ°ąóĳċˉ°ČÏˉÓąóĻÓˉÉą°ĳĳˉĳĻįŀééąÓĳˉĬįÓĳÓČĻˉĻēˉĳēÉó°ąˉċēŔÓċÓČĻĳˉ°ČÏˉį°Éó°ąˉÿŀĳĻóÉÓˉÓŔÓįŗŕïÓįÓʘ

zÓÏį°Ş°ʙˉ�óąŔó°ˉ°ČÏˉ�°įąēĳˉ�ʘˉ}ēċÓįēʘ }ÓŔēąŀĻóēČĳ óČ˂�ŀÈ°˂°ČÏ˂¢ÓČÓŞŀÓą°ʕ
aČÓ˂?ēĬÓʓ˂�ŕē˂}Ó°ąóĻóÓĳʘˉ�ČóŔÓįĳóĻŗˉēèˉ8ąēįóÏ°ˉzįÓĳĳʘ

}ÓŔēąŀĻóēČĳˉóČˉ�ŀÈ°ˉ°ČÏˉ¢ÓČÓŞŀÓą°ˉÉēċĬ°įÓĳˉĻïÓˉĳēÉóēĬēąóĻóÉ°ą
ĬįēÉÓĳĳÓĳˉÈÓïóČÏˉĻŕēˉċ°ÿēįˉįÓŔēąŀĻóēČĳʸ�ŀÈ°ˉóČˉɽʅʁʅʙˉŕïÓČˉ8óÏÓą
�°ĳĻįēˉÉ°ċÓˉĻēˉĬēŕÓįʙˉ°ČÏˉ¢ÓČÓŞŀÓą°ˉóČɽʅʅʅʙˉŕïÓČˉ?ŀéēˉ�ï±ŔÓŞˉŕēČ
ĻïÓˉĬįÓĳóÏÓČĻó°ąˉÓąÓÉĻóēČʘˉ£óĻïˉĳĬÓÉó°ąˉ°ĻĻÓČĻóēČˉĻēˉĻïÓˉ�ŀÈ°ʵ¢ÓČÓŞŀÓą°
°ąąó°ČÉÓʙˉĬ°įĻóÉŀą°įąŗˉóČˉįÓé°įÏĳˉĻēˉèēįÓóéČˉĬēąóÉŗʙˉ�óąŔó°ˉzÓÏį°Ş°ˉ°ČÏ
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